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LOKASYON BAGIMSIZ
EGITIM SISTEMI

Bilisim sektorine gonll vermis her bireyin kaliteli bir egitim alma hakkimin oldugu bilincimizle

Kursiverlerimize hakettikleri konforlu ve kaliteli egitimi ve sizlere yakin olan lokasyonlarimizdan

secim yapma imkan saglayarak kaliteli egitimi plaza kalitesi ve toplanti odasl konforunda
ayaginiza getirmekteyiz.

Lokasyonlarimiz

@ Istanbul Nidakule Goztepe 9 Masiak Beybi Giz Plaza @ istanbul Besiktas Selenium

@ Istanbul Beylikdiizii Ginza Lavinya Q@ Izmir Bayrakli - Folkart Towers @ Ankara Armada

Ve Bilisim Teknolojileri

- - Adres : Goztepe Merdivenkoy Mahallesi, Bora Sokak Nida Kule Is Merkezi
E} CLOUD EGITIM 5o Vo, 5475 o

Telefon: 0216 468 8887 Email : info@cloudegitim.com Web: www.cloudegitim.com
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Konya il Temsilciligi
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iletisim: konya@bimo.org.tr
Antalya il Temsilciligi
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Mehmet Albayrak

Basin Yayin Komisyonu Baskani
dergi@bimo.org.tr
https.//www.facebook.com/bmdergi
https.//twitter.com/bmo_dergi

DEGERLIMESLEKTASLARIMIZ,

Dergimizin yeni bir sayisini daha sizlere

sunmanin mutlulugu igerisindeyiz. Yine

hem Odamizin faaliyetlerini hem de siz

degerli Uyelerimizin mesleki gelisimine katki
saglayacagina inandigimiz makaleleri bulabileceginiz
dopdolu bir sayi ile karsinizdayiz.

4. sayimizin sizlerle bulugmasindan bu yana Odamiz
yine yogun bir glindemle ¢alismalarini strdirdd. Bu sure
icerisinde Odamizin orgutlenme faaliyetleri kapsaminda
Konya ve Antalya il temsilciliklerimiz de faaliyetlerine
basladi. Boylece temsilcilik sayimiz sekize ulasmis oldu. Yeni
temsilciliklerimizin Odamiza hayirli olmasini diliyor, degerli
temsilcilerimize calismalarinda bagarilar diliyorum.

Bilgisayar Muhendisleri Odasi 3. Danisma Kurulu
toplantimizi izmir il temsilciligimizin ev sahipliginde
gerceklestirdik. Toplantiya katilan tum meslektaslarimiza ve
izmir il temsilciligimize tesekkiir ediyoruz.

Mesleki Standartlar ve Istihdam Sorunlari Komisyonu
biinyesinde baslatilan BM boliim standartlarinin
iyilestirilmesine yonelik olarak yapilan galismalar neticesinde
elde edilen sonuclar Eylul ayi icerisinde Kars'ta diizenlenen
Bilgisayar Muhendisleri Bolum Baskanlari toplantisinda
degerli hocalarimiza sunuldu. Bu ¢alismanin detaylarina ait
bir makaleyi de bu sayimizda bulabileceksiniz.
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Odamiz diizenledigi ve katildigi etkinlikler bakimindan da
hareketli bir donemi geride birakti. Ankara’dan Siirt’e, oradan
da Kars'a kadar tlkemizin farkli sehirlerindeki etkinliklerde
geng bilgisayar mihendisi adaylarindan Bilgisayar
Mihendisligi Bolim Baskanlarina kadar meslegimizin her
kademesinden bircok guzide toplulukla bir araya gelme
firsati yakaladik. Bu etkinliklerden katilimin Gcretli oldugu
Agile Turkey 2015 etkinliginde ise Uyelerimize bir surprizimiz
vardi. Aidat borcu olmayan Uyelerimiz arasinda yaptigimiz
cekilisle 3 Gyemize bu etkinligin 750% degerindeki biletini
odamiza herhangi bir maliyeti olmadan hediye ettik.

Bu sayimizin roportaj konugu ise ge¢mis sayilarimizdan
farkli olarak endiistriden bir isim. Ulkemizin 6nde gelen
yazilim sirketlerinden biri olan Cybersoft'un kurucusu ve st
yoneticisi Sn. Yenal Gégebakan.

Siber givenlik konusunda farkindalik olusturmak igin her
sayida yer vermeyi dlsiindigiimiz “Siber Glivenlik Bilteni”
ise bu sayida yine ilging¢ bir konuyu gindemine aliyor.
Devletler arasi mucadelenin yeni enstrimani siber ordularla
ilgili makaleyi ilgiyle okuyacaginizi diistindyorum.

Elinizdeki derginin hazirlanmasinda yogun emek sarf
eden arkadaslarima tesekkurlerimi sunuyor, dergimizi
begeniyle okuyacaginizi umut ediyorum. Goris, oneri ve
duslncelerinizi e-posta ve sosyal medya kanallarimiz
araciligiyla her zaman bizimle paylasabilirsiniz.
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Bilgisayar Mihendisleri
o Odasi

2015 YILI BILIRKISILIK EGITIMI
TAMAMILANDI

Odamiz tarafindan Uyelerimize Bilirkisilik/Bilisim Bilirkisi-
ligi Egitimlerinin Uclinctsu 10-11 Ekim tarihinde Ankara'da
gerceklestirildi.

Hukuk ve ceza davalarindaki bilirkisilikler ile yasalarin TM-
MOB’ye ve Odamiza yukledigi gorevler cercevesinde, tlkemiz
adalet sisteminde yargiya yardimci olunmasi ve mevzuat agi-
sindan gerekli olan Bilirkisilik hizmetlerinin amacina uygun,
meslek bilgisi ve deneyimi ile etik kurallar ¢ercevesinde yuru-
tulmesi icin gereken uyumun saglanmasi, bilirkisilerin, toplum-
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sal sorumluluk bilinci ile gorev yapma, dogruyu beyan etme,
tarafsiz davranma ve gorevini 6zenle yerine getirme, herkesin
lzerinde birlesebilecegi, kabul edilebilir, objektif ve bilimsel
goris bildirme, subjektif degerlendirmelerden kaginmak zorun-
da olmalari gibi siralanabilecek konularda bilgilendirilmeleri
amaciyla 10-11 Ekim 2015 tarihinde ODTU Bilgisayar Miihen-
disligi BMB-1 amfisinde egitim gerceklestirilmistir. Gercekles-
tirilen egitim sonunda yapilan sinavda basari saglayan tuim
katilimcilar “Bilirkisi Yetki Belgesi” almaya hak kazandi.
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_ BILGISAYAR
MUHENDISLERI ODASI



29. BILGISAYAR MUHENDISLIGI

BOLUM BASKANLARI (BMBB)

TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

9. Bilgisayar Muhendisligi Bolum Baskanlari (BMBB) Top-
lantisi 3-4 Eylul 2015 tarihinde Odamizin Katilimiyla Kafkas
Universitesinde Gerceklestirildi.

Geleneksel olarak her yil Tirkiye'nin cesitli Universitele-
rinde veya ilgili yurt disi Universitelerde yapilan bu toplan-
tilarda Bilgisayar Bilimleri ve Miuhendisligi alanindaki gelis-
meler ve gelecekte yapilmasi gereken
isler tartisilarak planlamalar yapildi.
Odamiz bilgisayar miihendisligi bolim
standartlari, imza yetkisi ve BMO-Geng
calismalari gibi bir ¢ok glndem ile
toplantiya katilarak BMBB Kurulu ile
isbirligi icinde ortak akil olusturulmasi,
ozellikle bilgisayar mihendisligi egiti-
mi konusunda daha etkin ve verimli ¢6-
zumlerin daha kisa strede hayata gegi-
rilmesinin planlamalarinda yer ald.

Burdaki katkimiza iliskin Sonug bil-
dirgesinde asagidaki maddelerde yer
almstir;

7. Bilgisayar Mihendisligi Bolim
Baskanlari (BMBB) ile Bilgisayar Mu-
hendisleri Odasi (BMO) arasindaki
iliskilerinin gelistirilmesinin asagidaki

maddelerdeki gibi sekillendirilmesi

a. BMOnun Dergi, duzenlenecek etkinlikler ve konferans-
larina destek olunmasi

b. Bilgisayar Miihendisligi Béliim Ogretim (yelerinin
(Bilgisayar muhendisligi alaninda diplomasi olmayan ancak
bu alanda belli sayida doktora 6grencisi yetistirmis olanlar)

Bilgisayar Muhendisleri Odasi (BMO)
na Uye olabilecek yapilarin olusturul-
masi

8. Bilgisayar Mihendisligi egiti-
minde kalitenin artirilmasi hakkinda
calismalar yapip, ilgili konuda 2016
yili BMBB toplantisinda yapilacak
konferans kapsaminda asagida belir-
tilen konularda panel ve calistaylar
diizenlenmesi,

a. Bilgisayar Muhendisligi egitim
kalitesi

b. Bilgisayar Muhendislerinin
imza yetkisinin teknik ve hukuki bo-
yutu,

c. Bilgisayar Muhendisligi Bolim
Bagkanlari arasinda etkilesimin arti-
ritmasi,

www.bimo.org.tr 09



ODAMIZ BM BOLUM STANDARTLARINI
[YILESTIRME CALISMALARI BASLATTI

Odamiz her gegen yil bilgisayar
muhendisligi bélimlerinin ve mezun
sayisinin artmasina bagli olarak ortaya
¢ikan bilgisayar mihendisi istihdam
problemini onlemek adina daha kalifiye
mezun verilmesi igin ¢calismalarina
basladi.

Odamiz,yapilan ¢alismalar
kapsaminda hazirlanan rapor ile
Bilgisayar Miihendisligi Bolim
Baskanlari Toplantisina katilarak ortaya
¢ikan tabloyu gozler dnune serdi.
ilerleyen calismalarinda Miihendislik
Egitim Programlari Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
isbirligi yapmayi hedefleyen Odamiz,
Bilgisayar Muhendisligi bolim kalitesinin
iyilestirilmesi icin gerekli adimlari atmaya
devam edecektir.

[
ECHNOLOGY

Raven teknolojl, danismanhik hizmetieri, outsource Is glicil sadlama,
kurumsal uygulamalar ve mobil uygulamalar ayrica uygulama ve sistem
mimarisi konusunda hizmet saglamaktadir.

Miisterllerinin projelerinde, pozisyon icin en uygun bilgi, beceri ve
tecriibeye sahip olan uzmanlaria calisarak, milsteriye Istedigl hizmetl
sunma konusunda elinden gelen gayreti gisterir.

ADRES & ILETISIM
Barbaros Bulvan, Nisbetiye Mahallesi, Uygur Is Merkezi, No:102
Zincirlikuyu, Besiktas, Istanbul/Tlrkiye
Telefon: 0 212 661 68 67 E-mail: info@raven-teknoloji.com
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ODAMIZ PM
SUMMIT 2015
ANKARA
ETKINLIGINE
KATILDI

PM SUMMIT 2015
Ankara, “Kalkinma ve
Proje Yonetimi” temasiyla
27 Ekim Sali tarihinde

TOBB ETU Sosyal

Tesisleri'nde gerceklestirildi.
Gergeklestirilen etkinlikte
Odamizin yaptidi calismalar
anlatilmis ve Odamiz

. hakkinda gelen sorular

yanitlanmistir.
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AGILE TURKEY
SUMMIT 2015
ETKINLIGINE KATILDIK

AGILE
TURKEY
SUMMIT
2015

Agile Turkey Summit 2015 Etkinligi'de
Stant acip Uyelerimiz ile bulustuk.

Acilan stantta etkinlige katilan bir ¢ok
yerli yabanci bir ¢ok kisiye Odamizin faali-
yetleri anlatilarak hediyeler dagitildi.

g
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www.olcubilisim.com

OLCU

BiLiSiM

Oracle veritabam kurulumu, yonetimi, lisans satis
Exadata kurulumu, bakim ve destek anlasmalari

MS SQL sunucu Kurulumu, bakim ve destek
anlasmalan

MySQL sunucu kurulumu, bakim ve destek
anlagsmalan

Mobil uygulama gelistirme
Diskaynak temini

Uygulama gelistirme, yazilim proje yonetimi (.NET,
Java, PHP)

Microsoft Dynamics CRM Kurulum, gelistirme, destek
ve lisans satisi

Tel : 0216 250 86 08

Barbaros Mah. Citjdem Sokak Afiactlu My Office Is Merkezi No: 1 Kat 4/18 Atasehir / Istanbul



INSANLIK DISI TEROR
SALDIRILARINI LANETLIYORUZ

10 Ekim Cumartesi giinii TMMOB'un da icinde bulundu-
gu meslek ve sivil toplum orgiitleri tarafindan diizenlenmesi

planlanan miting 6ncesinde yapilan teror saldirisinda ne ya-
zik ki 97 kisi hayatini kaybetti.

“Barig Ankarada’ymis, alip getirmek gerek” diyerek yur-
dun dort bir yanindan Baskent’e kosan binlerce insanimizin
maruz kaldigi menfur saldinyi lanetliyoruz. Hayatini kaybe-
den yurttaslarimizin derin iiziintiisiinii yasiyoruz. Dili, dini,
irki ve ideolojisi ne olursa olsun hig bir insanin onaylamaya-
cagi bu provokasyonlarin son bulmasi, iilkemiz itibarini de-
rinden yaralayan bu elim katliamin acilarinin bir nebze olsun
dindirilmesi icin sorumlulugu ve ihmali bulunan herkesin ve

- tiim faillerin bir an dnce adalet 6niinde hesap vermesini te-
BA IM IZ SAGO LSUN menni ediyoruz. Hayatini kaybedenlere rahmet, yakinlarina
bassagligi ve yaralilara acil sifalar diliyoruz.

Bagimiz sagolsun.

\ ADVANCED loT PLATFORM SERVICES
unda & BIG DATA SOLUTIONS

\_onneching e gors
2

loT PLATFORM SOLUTIONS

M2M Services Smart Cities

« Telemetry « Utilities

» Tracking » Transportation

= 0505 » Service Management

= Surveilance
Smart Home
« Energy Efficiency & Management
« Remote Access & Control

BIG DATA ANALYTICS SOLUTIONS
« Contextual Marketing Solutions
* Fraud Detection & Management

» Security » Loyalty & Churn Management

I.T.0. Ayazada Yerleskesi ARI 6 Teknokent Sit. No:2/49/113 Maslak — Istanbul
info@extunda.com, www.extunda.com

T/F: 0212 276 05 77




BMO TEKNOLOJI GUNLERI

_ YAZILIMTEST STRATEHSi_ NASIL OLMALI?
SURECLER, OTOMASYON, EGITIMI TAMAMLANDI

29 Agustos 2015 Cumartesi “BMO Teknoloji Giinleri Anka-
ra (Yazilim Test Stratejisi Nasil Olmali? Stregler, Otomasyon)”
egitimini basarili bir bicimde tamamlandi. 28 kisi ile yogun
bir katilim oraninin oldugu egitim Bilkent Cyberpark in A sa-
lonunda gergeklesti.

Editmenimiz test konusunda alaninda uzman, bir¢ok ku-
rumsal yazilim projesinde test konusunda ¢alismis olan, Er-
dem Yildirim oldu.”Yazilim Test Stratejisi nasil olusturulur?”,
“Projelerde hangi asamalarda hangi yetkinlige sahip test
muihendisleri, nasil gorev almali?” ile ilgili bilgileri egitmeni-
miz paylasti. Katilimcilar da test ile ilgili tecribelerini payla-
sarak bilgi paylasimina katki sagladilar.

Egitim baslamadan ve egitim arasinda kek ile icecekler
meslektaslarimiza sunuldu.

Hediye olarak cekilis ile meslektaslarimiza; 2 adet lze-
rinde gliniin programi yazili BMO kupa bardak, 2 adet de Ko-
ray Yitmen in “Yazilim Testi - is Analizi - Kullanilabilirlik” adLi
test ile ilgili kitabi verildi.

014 www.bimo.org.tr



2. DONEM III. DANISMA KURULU

TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

2.Donem 3. Danisma Kurulu Toplantisi 03 Ekim 2015 Ta-
rihinde izmir Temsilciliginde Gerceklestirildi.

2.Donem Ill. Danisma Kurulu Toplantisi 03 Ekim 2015 ta-
rihinde izmir il Temsilciliginde gerceklestirildi. Gerceklesti-
rilen Toplantiya Genel Merkez’den katilimin yani sira Antalya,
Samsun ve izmir il Temsilcilerimiz de katildi.

Toplantida; Genel Merkez'in 2.Ddnem Calisma Programi
kapsaminda gecen 1,5 yili askin sure zarfinda, komisyon ca-
lsmalari, orgutsel ¢alismalar, imza yetkisi ¢alismalari, idari,
mali isleyise iliskin yapilan ¢alismalar ile dnimuzdeki streg-
te yapilmasi planlanan g¢alismalar hakkinda bilgilendirme,
degerlendirme yapildi.

Toplantinin ilerleyen oturumlarinda Temsilciliklerin, Uye
sayinin arttirilmasi ve mevcut uyelerin Oda faaliyetlerine
daha fazla katilimini saglamak amaciyla yapilmasi gereken
alt yapi calismalari ve idari konularda gorus alis verisinde
bulunuldu.Toplantida Gyelerden gelen sorular cevaplanarak
toplanti sona erdi.

015
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ANTALYA
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BMO ANTALYA iL TEMSILCILIGIMIZ

o, Y

FAALIYETLERINE BASLADI..

Odamiz, érgiitlenme faaliyetleri kapsaminda Antalya il
Temsilciligini acarak orgltlenme konusunda yaptigi calis-
malara bir yenisini daha ekledi.

Antalya ilinde temsilcilik ofisi bulunmayip, temsilcilik is-
lemleri igin temsilcimizin ¢alisma ofisi kullanilmaktadir. An-
talya ilindeki Ulyelerimizi ve bilgisayar muhendislerini Tem-
silciligimizin calismalarina destek vermeye davet ediyoruz

Uyelik islemleri veya Temsilcilik faaliyetleri hakkinda bil-
gi almak ve destek vermek icin antalya@bimo.org.tr adre-
sinden yada 0850 304 21 51 numarali telefondan Temsilci-
ligimiz ile iletisime gegebilirsiniz.

016 www.bimo.org.tr

Antalya il Temsilci

M. Emin Ozgiinsiir

“M. Emin Ozgiinsiir 1989 Antalya dogumludur. izmir Yasar
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi mezunudur. ilk yazilim sir-
ketini tiniversite egitimine devam ettigi [zmirde agcan M.Emin
Ozgiinsiir, Maltepe Universitesi'nin diizenledigi yazilim yaris-
masinda da 3.lik odiiliine layik gorilmiistiir. Egitimine Ahmet
Yesevi Universitesinde Bilgisayar Miihendisligi Yiiksek Lisans
programinda devam etmektedir. Baslica uzmanlik alani goriintii
isleme ve akilli sistemler olan M. Emin Ozgiinsir, suan Antalya
Bliytiksehir Belediyesi Ulasim Planlama ve Rayli Sistemler Da-
iresi Baskanligi Yazilim Birimi'nde ¢alismakta olup, suan ATUS
(Akillr Toplu Ulasim Sistemi), ATKOM (Akillr Trafik Kontrol Mer-
kezi) gibi projelerde yer almaktadir”



BMO KONYA IL
TEMSILCILIGIMIZ ACILDI

Bilgisayar Miihendisleri Odasi, bmo, Konya il temsilciligi,
orgutlenme faaliyetleri, temsilcilik agilisi

Odamiz, érgiitlenme faaliyetleri kapsaminda  Konya il
Temsilciligini acarak orgltlenme konusunda yaptigr ¢alis-
malara bir yenisini daha ekledi.

Konya ilinde temsilcilik ofisi bulunmayip, temsilcilik is-
lemleri icin temsilcimizin calisma ofisi kullanilmaktadir.
Konya ilindeki Uyelerimizi ve bilgisayar mihendislerini Tem-
silciligimizin ¢alismalarina destek vermeye davet ediyoruz

Uyelik islemleri veya Temsilcilik faaliyetleri hakkinda bil-
gi almak ve destek vermek icin konya@bimo.org.tr adresin-
den temsilciligimiz ile iletisime gecilebilmektedir.

Konya il Temsilci

Dr. Tarik YILMAZ

tarikyilmaz@bimo.org.tr

1976 yilinda Konya’da dogdu, ilkégretimini Afyon Sultan-
dagi ilgesinde, ortadgretimini Afyon Anadolu lisesi (orta ki-
sim), lise 6gretimini Malatya fen lisesinde tamamladi. Konya

Selcuk Universitesinde Bilgisayar Miihendisligi 6grenimini
tamamladiktan sonra ayni Universitede yuksek lisans ve dok-
torasini yapt.

2000 yilinda Konya Buytuksehir Belediyesi Elektronik Bi-
let sistemi sistem miihendisi ve teknik midir olarak devam
ettigi gorevinden 2002 yilinda ayrilarak Selcuk Universitesi
llgin Meslek Yiiksekokulunda Ogretim Gérevlisi olarak aka-
demik hayatina basladi.

Halen Konya Teknokent blnyesindeki BTM ARGE Bilisim
Teknolojileri Ltd. Sti ve IAMER Istatistiksel Analiz Merkezi
Genel MUdurliguni yapmakta, Selguk Universitesi Ilgin Mes-
lek Yiksekokulunda Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama
Boliim Baskanligi ve Midur Yardimciligi gorevlerine devam
etmektedir.

Sinyal isleme, Operasyonel ve Finansal Risk Analizi, Veri
Madenciligi, Big Data konularinda ¢alismalari devam etmek-
tedir. Bu konularla alakali proje, makaleleri ve patentleri bu-
lunmaktadir. Bos zamanlarinda otomobil ve aticilik sporlari
ile ugrasmakta olup evli ve 2 cocuk babasidir.
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TEMELIS
ANALIZi EGITIMI
TAMAMLANDI

28 Kasim Cumartesi giinii 10:00 ‘da baslayan Temel Is Analizi
Egitim basariyla tamamlanmistir. EGitmenimiz Dr.Ali Glrbuz beye
katkilarindan dolayi plaket takdim edildi.

Bu egitimde asagidaki konu basliklarina deginilmistir.

« Egitim Icerigi

« Temel is Analizi Kavramlari

» Is Analizi ve Projeler

« Projelerde is Analistinin Rolii nedir?

« [IBA Metodolojisi ve BABOK v3

e Strateji Analizi

« Is Analizi Calismalarinin Planlanmasi ve izlenmesi

« Is Analizi Bilgilerinin Ortaya Cikarilmasi ve isbirligi

» Gereksinim Analizi ve Tasarim Tanimlanmasi,

e Cozumin Degerlendirmesi ve Onaylanmasi

« Is Analistinin Yetkinlikleri

018 www.bimo.org.tr

ODAMIZ KAMU

ACIK KAYNAK
KONFERANSINDA

ULAKBIM ve Agik Kaynak Danisma Komitesi ta-
rafindan ilki diizenlenen Kamu Acik Kaynak Konfe-
ransinda (KAK’15) Odamiz stant acarak iiyelerimiz
ve sektor temsilcileri ile bulustu. Acilan stantta
Odamizin faaliyetlerinin yani sira 6zgiir yazilim
konusunda yapilan caligmalar anlatildi.




Degoerli BMQ Gyoler,

3 ayda b yaymianan BV Dergimizde, siz meslektaglarrms igin
bilgilendirici ve ufuk agwa Mmakalelere yer vermeye Gabgyoruz. Bu
amacia, sizlerden gelecek makale ve haberierin, dergimiz ve tim

paydaglaruriz icin Cok degerdi katialarm olacagna inarnyorusz.

Dergimizin yeni saywrwn Temmuz 2015 icerisinde yaymilanmas:
planianmalktads. Yeni asaymeeda veya sonralki sayilarsrweda
sizlerden gelecek makale v haberlerinize yor vermekten, bilgl
birikkimilerinizi paylagmaktan meamnuniyet duyarmz. Gondereceginiz
malcalolor dergibimo.org.tr adrosine iletobilirsiniz. Malkalclor
dergimizde konuya yer verdime sikhgh, icerik, farkhid, cogitili,
glnceliik ve sektdriere gire dengeli dagdm gibi kriteriere gire
yaym kurulu tarafindan degeriendirilecek ve sirlere geri donug
yapilarak yaymianacaktes

Dergimizin Onceki saywrwn cleltronik haline
http://dergi.bimo.org.tr/ linkinden erigobilirsina.

Dergimize katkilarmm bekler, gimtiiden tegekkir ederiz.

dergi.bimo.org.Le



SIIRT UNIVERSITESI

BMO MESLEKI TANITIM GUNLERI

Odamiz BMO-Genc etkinlikleri
kapsaminda Universitelerde yaptigi
seminerlere bir yenisini daha ekledi.

Siirt Universitesinde
gerceklestirilen seminere
Mihendislik ve mimarlik Fakultesi
Dekani Prof. Dr. OMER SAHIN ve
Bilgisayar Mihendisligi Bolim
baskani Yrd.Do¢.Dr. YILMAZ
KAYA ve ogretim gorevlilerinin
yani sira ogrenciler tarafinda
da seminerimize ilgi buyuktd.
Seminer sonrasi ¢ekilis yapilarak
7 sansli 6grenciye BMO anisi
hediyeler dagitildi. Seminer sonrasi
Muhendislik ve mimarlik Fakultesi
Dekani Prof. Dr. OMER SAHIN ziyaret
edilerek bir cok konuda isbirligi icin
adimlar atildu.
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TEKNOPARK
UZERINE

GELECEK 20 YIL ICERISINDE BUGUNUN EN GOZDE
MESLEKLERININ BUYUK BIR KISMI ONEMINI YITIRECEK,
BIR O KADARIDA KAYBOLACAK VE YENI MESLEKLER,
YENI iS ALANLARIDOGACAK. MESELA GELECEGIN
A MESLEKLERI ARASINDA DRONE (INSANSIZHAVA
. ARACI) PILOTLUGU EN GOZDE MESLEKLER ARASINDA
: YER ALACAK. BIiLISIM SEKTORU ICERISINDE DE BENZER
:  ALTMESLEK DALLARININ OLUSACAGI GORULUYOR.




BM Dergi: Merhaba, Samsun Tekno-
: I park’in kurulmasi siirecini kisaca an-
latabilir misiniz?

Samsun Teknopark’in  kurulus
calismalari 2008 yilinda baslamis ve Bakanlar
Kurulu karari ile 2009 yilinda Ondokuz Ma-
yis Universitesi Atakum Kampiisii icerisinde
yer alan 80.000 m? alanin Samsun Teknoloji
Gelistirme Bolgesi ilan edilmesi ile hiz kazan-
mistir. 2010 yili haziran ayinda Bolge Yonetici
Sirketi kurulmustur. Yonetici Sirketin kurulu-
su sirasinda yeni bir model esas alinmis; Ka-
mu-Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek
adina ortaklar 6zenle secilmistir. Samsun
Teknopark Yonetici Sirketinin yapisina bakti-
dinizda, Universite onemli bir paya sahipken,
Blyuksehir Belediyesi, Ticaret ve Sanayi Oda-
lari, Ticaret Borsalari, is diinyasini temsil eden
sivil toplum orgutleri, sehirde faaliyet goste-
ren vakiflar ve ozel sirketler goze carpmak-
tadir. Kisacasi Samsun Teknopark, kurumsal
yapisi ile Kamu-Universite-Sanayi isbirliginde
onemli bir aktor olacagini kurulus vizyonu ile
ortaya koymustur.

Samsun Teknopark, gugli sermaye yapi-
si ve Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligrnin
sagladigl destekler ile 2012 yilinda ilk Ar-Ge
ve idare binasinin insaatina baglamis ve 2014
Temmuz ayinda da ilk girisimcilerini bolgeye
kabul etmistir. Samsun Teknopark 5.500 m?
kapali alana sahiptir. Ar-Ge ofisleri, On Kulug-
ka ve Kulucka Merkezleri, toplanti, seminer ve
konferans salonlari, sosyal alanlar ve yatirim-
cilarin ihtiyac duyacaklari tum teknolojik alt
yapisi ile girisimcilerine hizmet vermektedir.

BM Dergi: Bilisim Teknolojilerinin Tiirki-
ye'deki su anki durumunu nasil goriiyorsunuz?
Bilisim Sektoriiniin,sanayilesme donemini

kaciran lkemiz icin hayati 6neme sahip oldu- T 1CT

dunu dustinenlerdenim. 2000 yilinda Fortune BILISIM

500 listesinde yer alan geleneksel sektorler- SEKTORUNUN,

de faaliyet gosteren sirketlerin %52'si, bugtin :

artik yok! O yillarda kurulan bilisim sektorin- . SANAYILESME

deki firmalarimizin bugiin diinyanin énemli DONEMINI KACIRAN

sirketleri arasina girmis oldugunu da gorlyo- 3 -

ruz. Dolayisiyla dogru yolda hizla ilerledigi- ULKEMIZ ICIN

miz soylenebilir. HAYATI ONEME
Sektorun faaliyet alani o kadar genis ki . =

pek ¢ok konuda disiplinler arasi isbirligi yapi- SAHIP OLDUGUNU

larak calisilmasi gerekiyor. Savunma, tip, ban- DUSUNENLERDENIM

kacilik, haberlesme, egitim, ulasim vb. bircok
sektorde yapilabilecek o kadar ¢ok is var ki..

Sektore baktigimizda bazi alt dallarinda
yeterli uzmanlasmanin saglanamadigi goru-
Lilyor. Ozellikle gémiilii yazilimlar ve dona-
nim gelistirmede uzman ve arastirma projesi
eksigimiz var. Yazilimin diger alanlarinda ise
global seviyede iyi isler ¢ikariyoruz.

Sektoriin ciddi anlamda ithalatin ikame-
sinde buyuk pay aldigini yurt disina doviz
cikisini  engelledigini  dustindyorum.
Ornegin; Samsun Teknopark'da yazi-

Lim gelistiren bir firmamiz gegen yil, Samsun
bakanliklarimizdan birisi icin bir ya- 1 Teknopark
zilim gelistirdi ve satisini yapti. Ben- — Genel Miidiirii
zer bir yazilim icin, Amerikan yazilim ‘ Cavit Cakar
firmasinin bakanliga verdigi teklif 10 |

Milyon dolar civarindaydi. Bolgemiz-
den yapilan satis ise bunun ¢ok ama gok
altinda gergeklesti.

BM Dergi: Bilisim sistemleri-
nin gelismesi noktasinda Tekno-
kentler sizce nerede duruyor?

Teknoloji Gelistirme Bol-
geleri (Teknokent/Teknopark)
sektorlin blyumesine ve ge-
lisimine besiklik ediyor diye-
bilirim. Turkiye ortalamasina

www.bimo.org.tr
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TEKNOPARK

DEGISIME AYAK
UYDURMAK VE
HAYATIN HER
ALANINDA AMA
EN ONEMLISIIS
YAPMA VE OGRENME
SEKILLERIMIZDE
YENILIKLER YAPMAK
ZORUNDAYIZ.
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SAMSUN

baktigimizda, bolgelerde Ar-Ge ve yazilim ge-
listirme calismasi yapan firmalarin %65’ Bili-
sim Sektoruinde faaliyet gosteriyor.

Aslina bakarsaniz pek ¢ok is insanindan
bu konuda elestiri de aliyoruz. Sadece bilisim
sektoriine hizmet ediyorsunuz, neden diger
sektorlere agirlik vermiyorsunuz diye? Ancak
burada soyle bir konu goze carpiyor;

Kanun koyucunun ©6ngordigu destek-
ler pratikte en ok bilisim sektoru tarafindan
kullanilabiliyor. Bu da bize, Kamunun bilisim
sektorunin Glkemiz icin 6nemini kavramis ol-
dugunu gosteriyor. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ekonomi Bakanligi ve Kalkinma Ba-
kanligi, Ulastirma ve Haberlesme Bakanligrnin
kendi sorumluluk alanlarinda 6zel sektoru
destekleyen proje cadrilari agmasi da bunun
en buyuk kaniti olsa gerek.

Samsun'un vizyon projelerinden olan
Samsun Teknopark da bu konuda 6nemli ¢a-
lismalar yurutuyor. Samsun Teknopark'ta fa-
aliyet gosteren 13 sirketi bir araya getirerek
Bilisim Kimesi kurulmasi igin yurittugimuz
calismalar meyvesini vermeye basladi bile.
“Gelecegi Kodlayanlar v.01” isimli projemiz

gecen haftalarda Ekonomi Bakanligi tarafin-
dan kabul edildi. Samsun’'un dunyaya agilma-
sinda onemli bir adim olarak gordiiglimuz bu
projemiz sayesinde, sehrimizin bilisim sekto-
ru ile anilmasini da saglayacagiz. Bu konudaki
sloganimiz, “Neden Samsun’dan bilisim sek-
tor liderleri ¢gikmasin?”

BM Dergi: Oniimiizdeki yillarda bu konuda-
ki hedefler nelerdir?

Hayatin her alaninda akilli teknolojilere
gecisin hedeflendigini gorlyoruz. Yukarida
bahsettigim ornekte oldugu gibi bilisim sek-
torunin ikame urinlerin gelistirilmesinde
blylk 6nem kazanacagi da asikardir. Akilli
Sehirler, Akilli Cihazlar cok yakin gelecek-
te gercek olacak, yapilacak galismalarda bu
alanlarin hedeflenmesinde fayda var.

BM Dergi: Hedeflerin gerceklestirilmesi
noktasinda en biiyiik kisitiniz nedir?

En buyuk engelin, uzman insan kaynagi
olacagini dusuniyorum. Bu konuda Univer-
sitelerimize ve meslek o6rgutlerimize buyuk
gorevler dusuyor. Glzel isler de yapilmiyor
degil. Ondokuz Mayis Universitemizin, ban-
kacilik sektorunin lider bankalarindan biri-
si ile ylruttigu program basarili bir sekilde
calisiyor. Sektorun ihtiya¢ duydugu Bilgisayar
Muhendislerini yetistirmek Uzere gelistirilen
programin ¢iktilari oldukca basarili.

Gelecek 20 yil icerisinde bugliniin en goz-
de mesleklerinin blyuk bir kismi énemini
yitirecek, bir o kadari da kaybolacak ve
yeni meslekler, yeni is alanlari doga-
cak. Mesela gelecegin meslek-
i leri arasinda drone (insansiz

% hava araci) pilotlugu en gozde
. meslekler arasinda yer ala-
cak. Bilisim sektoru icerisinde
benzer alt meslek dallarinin
olusacagi gorullyor.

Bugtin geng kusak, mobil cihazla-
rin o kugucuk ekranlarinda okuduklarini tek
seferde anlarken, benim de icinde bulundu-
gum kusak, kagit giktisini alip, kalemle altini
¢izmedigimizde okuduklarimizi anlamakta
zorlaniyoruz. Degisime ayak uydurmak ve ha-
yatin her alaninda ama en 6nemlisi is yapma
ve 6grenme sekillerimizde yenilikler yapmak
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zorundayiz. Bu nedenle mesleki egitimde de
yenilesim (inovasyon) dedigimiz kavrami an-
lamak ve kendi kultirumiize uygun yenilik ca-
lismalarina hiz vermeliyiz.

BMO Dergi: BMO calismalari hakkinda ne
dusunuyorsunuz?

Oncelikle Odanizin 3. kurulus yil dénii-
munde calismalarinizdan ve emeklerinizden
dolay sizleri tebrik etmek isterim. Makine
Mihendisleri Odasi Samsun Sube Yonetim
Kurulu Uyesi olarak odanizin faaliyetlerini,
ylruttigum gorev icabi yakindan takip ediyo-
rum. Meslek érgiitlerimizin 6zellikle Universi-
te-Is Diinyasi arasinda kdprii gérevi yapan cok
onemli yapilar olduguna inaniyorum.

Orgiitlerimiz, 6grenci meslektaslarimi-
zin yetismesinde onemli gorevler Ustleniyor.
Ozellikle piyasada calisan meslektaslari ta-
rafindan yapilan tecriibe paylasimlari onlarin
gelisimleri agcisindan 6nem arz ediyor. Bu ko-

nuda pek ¢ok calisma yaptiginizi da gordiim
ve mutlu oldum.

Ama en onemli faaliyetinizin bilgisayar
muhendislerinin imza yetkisi konusunda yap-
tiginiz calismalar oldugunu soylemeden ge-
¢emeyecegim. Umarim en kisa surede netice
alirsiniz.

BMO Dergi: Universite - Teknokent isbirligi
cercevesinde neler yapilabilir?

Universite-Oda-Teknopark isbirligi  tiim
meslek orgltlerimiz icin oldugu gibi Bilgisa-
yar Muhendisligi icin de vazgegilmez bir konu
olmali bence. Bu hem 6grenci Uyeler hem pi-
yasada calisan Uyelerimiz hem de akademis-
yenlerimiz icin bir firsat aslinda. Bu anlamda
kurumlar arasinda isbirligi protokollerinin hiz-
Lica imzalanmasi ve ortak projeler yurutilmesi
gerektigine inanryorum.

Bu konuda cati kurulusumuz olan TM-
MOB’a da gorev duslyor. Alinan bir prensip
karari ile aslina bakarsaniz 6zerkligi koruma
adina hakli bir gerekge de tasiyan, kamu ve
ozellikle Avrupa Birligi hibe fonlarina yonelik
projelerde yer almama inisiyatifi bu isbirligi-
nin onunde bir engel olarak karsimiza ¢ikiyor.
Oysaki orglitlenmemiz ve orgutlerimizin et-
kinligi anlaminda bu tarz fon destekli proje-

ler cok onemli firsatlar tagiyor. Umarim
bu konu danisma kurullarimizda tarti-
silarak tekrar gozden gegirilir.
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BMO BURSA TEMSILCIMIZ

ORACLE 2015 MUKEMMELLIK
ODULU'NU KAZANDI

ORACLE'IN
DUNYA CAPINDA
DUZENLEDIGI
ORACLE
MUKEMMELLIK
ODULU'NUN 2015
YILINDAKI SAHIBI
TURK TELEKOM
GRUBU'NUN

VERI TABANI
OPERASYON
MUDURU SERDAR
OZKAN OLDU

026 www.bimo.org.tr

Oracle Miikemmellik Odiild, Gstiin

teknik yetenekleri olan Oracle sis-

temleri hakkinda en yuksek bilgiye

sahip bireylere layik gorulen ¢ok
degerli bir oduldur.

Bu odlle aday gosterilebilmek icin sadece
Oracle sistemleri hakkinda bilgi sahibi olmak
yeterli degil, Oracle veri tabani teknolojilerine
hakim olmanin yaninda bu teknolojileri kulla-
narak kurumlarda fark yaratmak, en iyi 6rnek
teskil eden projeleri gergeklestirmek ve dene-
yim tecrlibeleri de paylasabilmek gerekiyor.

“Oracle DBA of the year” 6diiliniin EMEA
olarak bilinen Avrupa, Ortadogu ve Afri-
ka bdlgesinde bu yilki sahibi Serdar Ozkan,
2008 yilindan itibaren Turk Telekom Gru-
bu'nun mobil veri tabani operasyonlarini
yonetiyordu. 19 Ekim itibariyle grubun bir
diger sirketi olan AssisTT’ye koordinator ola-
rak transfer oldu. Serdar Ozkan, Exadata ve
Oracle BigData Appliance sistemleriyle Turk
Telekom grubuna ait olan mobil operator
Aveanin Is Zekasi ve Veri ambari altyapisinin
yeni bir platforma tagsinmasi projesinde gos-
terdigi basari ile bu prestijli 6dulin sahibi
oldu. Serdar Ozkan'a 6diilii,Oracle “Senior
Vice President” Cetin Ozbiitiin tarafindan San
Francisco'da Oracle OpenWorld’2015 etkin-
likleri esnasinda verildi.

Serdar Ozkan 19 Ekim 2015 itibariyla Tiirk
Telekom Grubu’nun sirketi olan AssisTT A.S’ye
kurumsal ¢ozimler koordinatoru olarak atan-
mistir.

Marmara Universitesi Bilgisayar muhen-
disligini 2002 yilinda bitirmistir. is hayatina
2002 yilinda o zamanki adiyla Isvicre Hayat
sigorta simdiki adiyla Ergo Sigorta’da yazilim
uzmani olarak baslamistir. Oracle yolculugu-
na da bu sirkette SQL, PL/SQL, Oracle Forms
/ Reports kodlari yazarak baslamistir. Sonra-
sinda sektor de Oracle is ortadi olan yazilim
sirketlerinde tecrlibesini arttirarak Ford OTO-
SAN sirketinde veri tabani yoneticisi olarak is
hayatina devam etmistir.

Alcatel-Lucent sirketinde global destek
ekibinde uluslararasi projelerde gorev aldik-
tan sonra 2008 yili itibariyla Turk Telekom
Gurubu’nun mobil operatori ola AVEANIN veri
tabani yonetim ekibine katilmistir ve sonra-
sinda da bu ekibin mudiru olarak calisma
hayatina devam etmistir. AVEA icerisinde veri
ambari altyapisinin kurulmasi, Felaket Kur-
tarma Merkezi altyapisinin planlanmasi, kritik
oracle veri tabanlarinin striim yukseltme pro-



Tiirk Telekom Grubu'nun verl tabani
operasyon miidiirii Serdar Ozkan.

jelerinin gergeklestirilmesi, is surekliliginin sag-
lanmasi gibi bircok veri tabani projesine on-
culuk etmistir. 2015 yilinda devreye aldiklari
oracle exadata migration ve oralce BigData
Appliance Grlnleri ile yepyeni bir veri ambari
altyapsini kullanima sunmuslardir.

19 Ekim 2015 tarihi itibariyla grubun bir
diger sirketi olan AssisTT'ye kurumsal ¢ozum-
ler koordinatori olarak transfer olarak sirketin
ERP ¢ozumleri, kurumsal uygulamalari, is zekasi

ve veri tabani yonetimi ve mimari grubunun koor-
dinasyonunu Ustlenmistir. EkKim ayinda oracle’in en

prestijli 6dillerinden birisi olan “Oracle DBA of theYear Ex-
cellence Award for EMEA’ (Europe, Middle East &Africa) 6d-
LinG kazandi. Ayni zamanda Bilgisayar Muhendisleri Oda’si-
nin Bursa il Temsilciligi gorevini de siirdiirmekte olan Serdar
Ozkan' tebrik ediyor ve basarilarinin devamini diliyoruz.

Odiil téreni sonrasi duygularini sordugumuz Serdar Oz-
kan “Oracle tarafindan verilen boyle prestijli bir 6dali bir
Turk olarak almaktan son derece gurur duydugunu, ulke-
mizde ki diger arkadaslara da ornek teskil edeceginden ve
ilerleyen yillarda daha bircok meslektagimizin da bu ve daha
degerli odulleri alacagindan kuskusu olmadigini ifade etm-
mistir. Bu basarilarin hem dlkemizin tanitimi agisindan hem
de kendi kariyer basamaklari ve ¢alistiklari sirketleri agisin-
dan onemli oldugunu belirterek bu basarisinda katkisi olan
AVEA veri tabani ekibindeki ¢cok degerli takim arkadaslarina
tesekkurlerini iletti. Ayrica yillar once baslayan Oracle veri
tabani uzerindeki seruivenin de boyle bir odulle taglandiril-
masindan dolayi da ¢ok mutlu oldugunu sézlerine ekledi”

TAVSIYELERINIZ?

Oracle veri tabani konusunda uzmanlagsmak isteyen ya
da bu konu da galisanlara olan tavsiyelerini sordugumuz da
“Her zaman hangi is olursa olsun dncelikli olarak bu isi se-
verek yapmalarini, yaptiklari iste her zaman en mikemmeli
hedeflemeleri gerektigini, arastirmaya ve 6grenmeye istekli
olmalarini” tavsiye eden Ozkan, Oracle konusunda uzman in-
sanlarin bilgi ve tecriibelerinden firsat bulduk¢a yararlanma-
larini, yenilikleri takip etmelerini ve sirketlerinde uygulamak
icin gerekli alanlari olusturabilmelerini, takim ¢alismasinin
onemini isaret ederek mumkun oldugunca bilgi paylasimi-
ni arttirmalarini, karsilastiklari problemleri bir firsat olarak
degerlendirip tecriibelerini arttirmalarini ve gerekli durum-
larda Oracle Metalink, Oracle destek ekibi, yayinlanmis ya-
zilar ve bloglar ile uzmanligina guvendikleri yetkin arka-

daslardan destek ve egitim almalarini vurgulamistir.
Ayrica kariyerine yeni baslayan ya da kariyerini
veri tabani yoneticisi olarak degistirmek is-
teyen arkadaslara da oncelikli olarak mad-
diyati disinmeden bu konuda bulduklar

is firsatlarini degerlendirmelerini glinku

isin en guzelinin usta-girak iliskisinde

imalathanede ogrenildigini belirterek,

verilen gorevleri eksiksiz yerine getir-
melerini ve zamanla bu konudaki tecri-
belerinin arttigina sahit olacaklarini, ay-

rica teknolojinin gelismesi sonrasi birgok
deneme ortaminin artik imaj olarak indi-
rilebildigini ve bu ortamlar lzerinde bir ¢a-
lisma ortami olusturup kendi imkanlariyla da
denemeler yapilabilecegini sozlerine ilave etti.
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ETKIN
SONUCLARICIN
YUKARIDAN
BIR BAKIS:
KURUMSAL
MIMARI

YAKLASIMI

Kurumsal mimari, kurumun hedef
: \ ve stratejileri ile BT (Bilgi Teknolo-
jileri) sistemleri arasindaki iliskiyi
yoneten ve kurumda kullanilmasi
gereken teknolojilere yon veren bir modelle-
me yaklagimidir. Kurumsal mimarinin temel
islevi; kurumun hedefleri, yapisi, isleyisi, kul-
landigr sistemler ve sistemlerde kullanilan
teknolojiler hakkinda bilgi vermek ve bunlar
yonetmektir. Bu kapsamda, yalnizca mevcut
yaplyl yonetmekle kalmayip, kurumun gele-
cek planlarini destekleyecek BT altyapisini
belirlemekten ve projeksiyon olusturmaktan
da sorumludur. Yani ozetle, blyik resme ba-
karak is ve teknoloji oncelikleri arasindaki
uyumu saglamayi ve daima daha fazla deger
elde etmeyi amaglayan bir felsefeye sahiptir.
Kurumsal mimarinin temel hedeflerini ve
bunlara bagli olarak elde edilecek faydalari su
sekilde siralayabiliriz :
M BT karar alma surecine katki saglama

M Kurum igerisine manuel veya otoma-
tiklestirme olarak dagilmis is sureglerini,
degisikliklere hizli yanit veren ve stratejile-
ri hayata gecirmeyi destekleyen, entegre ve
standartlara uygun bir ortam haline getirme

M BT verimliligi ve is slreclerindeki yeni-
likler arasindaki dengeyi saglama

M BT envanterini olusturmak ve devamli-
Ligini saglama

M Bagimsiz is birimlerine, kendi hedefle-
ri dahilinde oyun alani ve rekabet avantaji
sunma

M s birimleri arasinda sinerji olusmasina
altyapi saglama

Unutulmamasi gereken en dnemli nokta,
kurumsal mimarinin varlik nedeninin aslinda
kurum stratejilerine daha kolay ulasilmasini
saglamak, yani is sureglerine hizmet etmek
oldugudur. Bu kapsamda, kurumsal mimari-
nin en onemli katkisi, kuruma ait BT kabili-
yetlerini ve fonksiyonlarini net bir bigimde



YAZAR HAKKINDA:

Mimari olarak calistyorum. Bugtine kadar telekom agirlikli olmak

Yildiz Teknik Universitesi - Matematik Miihendislidi lisans, lizere, bircok sektdr ve onlarca projede, farkli pozisyonlarda aktif
Ahmet Yesevi Universitesi - Bilgisayar Miihendisligi yiiksek lisans gérev aldim.
mezunuyum ve 2004 yilindan bu yana profesyonel olarak bilgi BT stratejileri planlama, kurumsal mimari, servis ve nesne

teknolojileri ve iletisim sektoriinde ¢alismaktayim. Troysis'de Yazilim  odakli yazilim mimarisi, proje-kaynak yénetimi, analiz ve tasarim
Miihendisi olarak baslayan is hayatim; Bizitek / Ericsson biinyesinde  ise uzmanlik alanlarim. Evli ve bir ¢ocuk babasiyim. Ayrica; amator
Yazilim Ekip Yoneticisi ve Coziim Mimari, ardindan TTNET de CRM denizcilik, dalis, fotografcilik, outdoor aktiviteler ve akvaryum

tanimlamasidir. BT uygulama envan-
terini yonetmek ve altyap! katmani ile
aralarindaki iliskileri gérindr hale ge-
tirmek, kurumsal mimarinin asil amaci
olmaktan ziyade; is sureclerinin etkin
bir bigcimde isletilebilmesi icin yuruttu-
gu destek faaliyetleridir.

Bahsettigimiz hedeflere ulasabil-
mek igin, kurumsal mimarinin ilgilendi-
gi ve yon verdigi baslica faaliyetler ise
sunlardir :

M Yeni nesil BT projelerine destek

M Uygulama envanter yonetimi ve
bakim sirecleri

M Uyum & guvenlik

M Maliyet kiyaslama

W Stratejik KPI'lar (Key Performance
Indicators) ve hedef mimari ¢alismalari

M Uygulama sonlandirma planlari

Elde edilebilecek faydalar ¢ok ca-
zip gorunse de, kurum Olcedi ile dogru

Analisti gorevleriyle devam etti. Halen Tiirk Telekom Grubu’'nda BT

diinyasiyla yakindan ilgileniyorum.

orantili olarak, kurumsal mimarinin ha-
yata gegirilmesi ve yasatilmasi da ayni
Olcude zorlagmaktadir. Bu sirecte dik-
kat edilmesi gereken en onemli bir kag
noktadan kisaca bahsedelim:

KURUMSAL MIMARININ TEMEL ISLEVi: KURUMUN
HEDEFLERI, YAPISI, ISLEYISI, KULLANDIGI SISTEMLER
VE SISTEMLERDE KULLANILAN TEKNOLOJILER
HAKKINDA BILGIi VERMEK VE BUNLARI YONETMEKTIR.
BU KAPSAMDA, YALNIZCA MEVCUT YAPIYI YONETMEKLE
KALMAYIP, KURUMUN GELECEK PLANLARINI
DESTEKLEYECEK BT ALTYAPISINI BELIRLEMEKTEN VE
PROJEKSIYON OLUSTURMAKTAN DA SORUMLUDUR

www.bimo.org.tr - 029



by mn ¢

UST YONETIM DESTEGI

Mimari yapiyr kurma ve siregleri
o hayata gecirme asamasinda, yone-
time faydanin dogru bir bicimde
aktarilmasi ve destek alinmasi en kilit nok-
tadir. Bu destegi saglamayi ihmal eden ve
calismalara organizasyonun alt seviyelerin-
den baslayan sirketlerde, kurumsal mimari
hayata gecirilmis olsa bile, zaman icerisin-
de haberdar olunan fakat kimsenin dikkate
almadigi bir zorunluluk halini alacaktir.

SURECLERILE TAM

ENTEGRASYON

Yonetim destegi alindiktan sonra
9 yapilmasi gereken ilk is, kurum-

sal mimarinin sirket icerisinde
yuruyen is ve BT suregleri ile entegre
olmasini ve carklar arasinda kendine yer
bulmasini saglamaktir. Aksi durumda, be-
lirlenen prensipler ile devam eden siireg-
lerin baglantisi tam olarak kurulamamis
olur. Uygulanacak yonetisimin, basit ve
¢iktilarmin net olarak belirlenmis olmasi,
hayat dongusunin saglikli bir bicimde de-
vam edebilmesi icin 6nemlidir. Stratejiler
ile beslenen mimari vizyon, proje port-
foylnin olusturulmasina destek olmali,
yurutulen projelere 1sik tutmali ve yol
gostermelidir. Bunu yaparken, oncesinde

¢izilen hedef mimariye maksimum uyum
icin caba gosterilmelidir.

KURUMSAL MIMARININ
GUNCEL TUTULMASI

9 Gelistirilen modelin, hedef mi-

marinin ve prensiplerin; sirket
stratejilerinden ve degisen sektor
‘030 www.bimo.org.tr

dinamiklerinden ve teknolojilerden bes-
lenerek surekli olarak guncellenmesi ve
her zaman dogru yolu gosterebilmesi, ku-
rumsal mimari streglerinin yasayabilmesi
icin gereklidir. Kurumsal mimari yapisinin
olusturulmasi tek sefere mahsus bir ¢a-
lisma degildir. Bu nedenle, zamana yenik
dusmeyecek sekilde tasarlanmasi, olmaz-
sa olmaz bir kuraldir.

YETKINLIK

Kurumsal mimari yalnizca teknik
G alanda sahip olunan bir sorum-

luluk olmayip, ayni zamanda bir
yonetim danismanligi isidir. Dolayisiyla,
bu rolde gorev alan calisanlarin teknik
deneyimlerinin yani sira, iletisim kabili-
yetlerinin de yuksek olmasi beklenmekte-
dir. Bunun yaninda, operasyonel bakis aci-
sindan ziyade stratejik bakis agisina sahip
kisilerin, uzun vadeli planlama becerileri

sayesinde, kurumsal mimar olarak calig-
maya daha yatkin olduklari goriilmektedir.

SONUC

Kurumsal mimari, ¢cagimizin modern
yonetim metodolojisi halini almaya aday
hale geliyor. Sirketlerde bu felsefenin
benimsenmesi, ilgili birimlerin olusturul-
masi ve kaynak ihtiyacinin karsilanmasi,
ontimiizdeki yillarda diinyada oldugu gibi
lilkemizde de onemli giindem maddeleri
arasinda yer alacaktir. Bu konudaki farkin-
daligi artirmayi ve yiiriitiilecek faaliyetlere
destek olmayi amaglayan Kurumsal Mi-
mari Platformu (kurumsalmimari.org) gibi
topluluklara énemli gorevler diistiyor.

*

OZETLE,
KURUMSAL
MIMARI: BUYUK
RESME BAKARAK
IS VE TEKNOLOQJI
ONCELIKLERI
ARASINDAKI
UYUMU SAGLAMAYI
VE DAIMA DAHA
FAZLA DEGER
ELDE ETMEYI
AMACLAYAN

BIR FELSEFEYE
SAHIPTIR
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IViutiu Haberlerini

Zzimle Payiasmak ister misin 2

Terfi olanlar, gocugu olanlar, yeni evienenler ve

sizi mutlu eden diger gelismeler... VMiutiu anlarimizi dergimizin
"Sizden Mutlu Haberler"

sayfasinda yayinlayarak mutiulugunuzu paylasmak istivoruz.

Bu glizel haberinize ortak aolmak igin resimierinizie birlikte
haberler@bimo.org.tr adresine mail atabilirsiniz.
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SIBER

ORDU

KURMAK ICIN DEVLETLER
OZEL SEKTOR ILE CALISIYOR

Gegtigimiz sayida basladigimiz ve
‘siber guivenlik diinya turu’ adini ve-

rebilecegimiz yazilarin ikincisiyle Ul-

kelerin siber/bilgi glivenligi alanin-
da attigi adimlari derlemeye devam ediyoruz.
Geride kalan 3 ayda duinyanin birgok tlkesinde
ve ok uluslu teknoloji sirketlerinde siber gu-
venlikle ilgili dikkatle izlenmesi gereken ge-
lismeler olduguna sahit olduk.

Bircok devlet tarafindan 5. muharebe alani
olarak ilan edilen siber alanda giiclii olabil-
mek ve caydiricilik glicinu artirabilmek igin
devletler cesitli politikalar olusturup hayata
gecirmeye devam ediyor. Suphesiz bu devlet-
lerin basinda ABD geliyor. Siber alandan milli
guvenligine ve ekonomisine yonelik tehditler-
le bas etmeye ¢alisan Washington Yonetimi bu
konuda ozel sektor ile ¢ok boyutlu isbirligini
gelistirmenin yolunu ariyor.

ABD Savunma Bakanligrnin basina subat
ayinda gegen Ashton Carter, goreve geldigi ilk
gunden bu yana siber ordu kurma calismala-
rina verdigi onem ile biliniyor. Carter, haziran
ayinin basinda Silikon Vadisi’indeki geng yeni-
likgi yatinmcilara yonelerek, hassas bilgilerin
depolanmasindan istihbarat toplanmasina ka-
dar farkli konularda yatirim destegi verecekle-
rini acikladi. Bu aslinda Amerikan guvenlik ca-
miasinin Vadi ile ilk baglantisi degil. Yine siber
glivenlik alaninda ‘kritik iliskileri gliclendirmek’
icin Anayurt Glvenligi Bakanligi (DHS) da Va-
di'de irtibat ofisi agmisti. ilerleyen giinlerde
teknoloji sirketleriyle Pentagon arasinda bir
degisim programi baslatilarak karsilikli tecri-
be aktarimi gerceklestirebilecedi de bekleniyor.

Ozellikle dikkatle takip edilmesi gereken
siber giiclerden biri de Israil. Bu iilkenin siber
guvenlik ihracati ilk kez savunma ihracatinin
onune gecti. Kuresel siber glvenlik ihracati-
nin yiizde 10unu elinde tutan israil'in 2013
yilinda 3 milyar dolar olan ihracat rakami, bir
sene igerisinde iki katina ¢ikarak 6 milyar do-
lara ulasti. Bu yukselisin arkasinda hig stphe-
siz Israil devletinin dzel sektdre verdigi destek
yatiyor. Birkag sene dnce guney sehirlerinden
Berseva'yl ‘siber baskent’ ilan eden Tel Aviv
yonetimi burada siber giivenlik start-up’larina
destek yagdiriyor. Bunun yaninda israil Basba-
kani Benyamin Netanyahu yabanci ulke ziya-
retlerinde mutlaka siber glivenlik ihracatina
(6rnek: Japonya ve Hindistan) dnem veriyor.
Hintli mevkidasiyla gériismesinde israil'de
uretilen cesitli siber glvenlik Urlnlerini bu
lilkeye satma anlasmasi yapan lisrail Basba-
kani, Japonya ziyaretinde de Japonya'nin siber
ordusunun egitimi isini Israil adina aldi. Kon-
vansiyonel anlamda giivenligi onceleyen bir
politika izleyen Israilin, siber alani da domine
etmeye basladigi gorullyor. Boylece lilke hem
kendi siber glvenligine yatirim yaparken di-
ger taraftan da, urun ve hizmet sattigi tlkeleri
kendine bu alanda bagimli hale getiriyor.

2009 yilinda ordu biinyesinde web asker-
lerinden olusan bir birimini agiklayan ilk NATO
uyesi tlke olan Almanya, siber ordu kurdugunu
da kamuoyuyla paylasti. Boylece 2009 yilinda
76 kisi ile baglayan calisma bugun 6 bin kisi-
ye ulasan bir siber ordu ile sonuglanmis oldu.
Alman Savunma Bakanligi'ndan yapilan agik-
lamadan anlasildigi Gzere Almanya’nin ofansif

BIRCOK DEVLET TARAFINDAN 5. MUHAREBE ALANI OLARAK
iLAN EDILEN SIBER ALANDA GUCLU OLABILMEK VE
CAYDIRICILIK GUCUNU ARTIRABILMEK iCIN DEVLETLER CESITLI
POLITIKALAR OLUSTURUP HAYATA GECIRMEYE DEVAM EDIYOR.
SUPHESIZ BU DEVLETLERIN BASINDA ABD GELIYOR.



siber operasyon yapan bu askeri birimi
yeni kurulmus degil, 2006’dan bu yana
aktif olarak operasyon yapan bir birim.
Kapali laboratuar ortaminda siber silah
gelistirme calismalari da yaptidi biliniyor.
‘Bilgisayar Ag Operasyonlarr’ isimli birimin
varliginin neden bugiin giin yuziine ¢iktigi
ile ilgili cesitli iddialar glindeme gelirken,
bir ¢cok yorumcu Alman politikacilar ara-
sindaki anlasmazLligin bu birimin agik edil-
mesinde onemli rol oynadigini savunuyor.
Cekismenin arkasinda ‘Ordu, meclisin izni
olmadan bir yere siber operasyon diizen-
leyebilir mi?’ sorusunun olusturdugu yetki
karmasasi oldugu ifade ediliyor.

Siyasi arenada yasanan anlasmazlik-
larin siber alana yansimasi konusunda
ornekler cogaliyor. Bu sefer Suudi Arabis-
tan, sahada yaptigi diplomatik ve askeri
hamlelerin bedelini siber alanda 6deme
tehdidiyle karsilasti. Suudi Arabistan’in
Yemen'e asker gondermesinde sonra iki
ulke iliskilerinin gerginlesmesi sonucu
Yemen'e yakin hackerlar harekete gecti.
Siber korsanlar Suudi Disisleri Bakanli-

2009 YILINDA ORDU
BUNYESINDE WEB

ASKERLERINDEN
OLUSAN BIR BIRIMINi
ACIKLAYAN ILK NATO

UYESI ULKE OLAN

ALMANYA, SIBER

ORDU KURDUGUNU
DA KAMUOYUYLA
PAYLASTI. BOYLECE
2009 YILINDA 76 KiSi
iLE BASLAYAN

CALISMA BUGUN
6 BIN KiSIYE ULASAN

BIR SIBER ORDU iLE
SONUCLANMIS OLDU.

grnin sistemlerine sizarak gizli belgeleri
elde ettigini duyurdu. Hackerlar ilk ola-
rak Suudi Arabistan’a vize icin basvuran 1
milyondan fazla kisinin pasaport bilgisini
yayinladi. Aralarinda istihbarat servisle-
rinde calisanlarin da bulundugu kisilerin
kimlik bilgilerinin ortaya ¢ikmasi Riyad
yonetimini IT konusunda c¢esitli tedbirler
almaya itti.

Siber alanda sadece devletlere yakin
hackerlar diger devletlerin aglarina sal-
dirmiyor. Son zamanlarda yasanan olaylar
ozellikle siber guvenlik sirketlerinin de
hiukimetle yakin calisan siber korsanla-
rin hedefinde olabilecedini gosteriyor. En
son 6rnek giivenlik devi Kaspersky. ingil-
tere ve ABD istihbarat servislerinin Kas-
persky’e bildirilen son guvenlik agiklarini
ogrenmek igin, Rus sirketin sistemlerine
sizma girisimleri oldugu ortaya ¢ikti. Boy-
lece NSA ve GCHQ diinyadaki milyonlarca
kullanicinin etkilendigi guivenlik agiklari-
ni Kaspersky ile neredeyse ayni zamanda
ogrenip, bu agiklar kapatilmadan istismar
etme imkani yakalayacakti.
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BILISIM
SEKTORUNE DAIR

GELDIGIMIZ NOKTADA TURKIYE PAZARI TURK BIiLISIM FIRMALARINI
DOYURDU. BU ALANDA CALISMAK ISTEYEN GIRISIMCILERIN BUNA DIKKAT
ETMESI GEREKIYOR. YENi FIRMALARIN DISA ACILMAS], OZELLIKLE
AVRUPA'YA ACILMASI GEREKIYOR.

BM Dergi: Tiirkiye’nin en biiyiik yazim sirketlerinden biri olan Cybersoft iist yoneticisi olarak kendinizden
bahseder misiniz ?
989 yilinda ODTU Bilgisayar Miihendisligi Bélimiinden mezun olduktan sonra Bilkent Universitesi Bilgisa-
yar Merkezinde calismaya basladim ve burada sistem miihendisi, sistem ve ag yoneticisi olarak gérev yaptim.
Ulkemizin ilk Internet calisma grubunda yer aldim ve daha sonra cesitli firmalarda yazilim mihendisligi ve
sistem programciligi gorevlerinde bulundum. 1992 yilinda ayni bélimde yiiksek lisans ¢alismasini tamam-
ladim. Askerden sonra (g ortak ile birlikte, 1995 yilinda Cybersoft firmasini kurduk. Bu yil Mayis ayinda 20.
yilimizi kutladik. Tamamen yerli sermeye olan Cybersoft, su anda blinyesinde 450 bilgisayar mihendisiyle,
yedi yerleskede faaliyet gosteren buylk bir firmadir. Yurt ici ve yurt disi bliyuk 6lgekli projeler gelistirip bun-
lari kamu, bankalar, elektronik ticaret alanlarinda pazarliyoruz. Sirketimizin diger ortaklari da dahil olmak
Uzere hepimiz bilgisayar miihendisiyiz ve sirketin yonetiminde aktif olarak gorev aliyoruz. Sirketimizde, klasik
idareciligin disinda teknik ve AR-GE kanadini desteklemeye ¢alisan katilimci bir yonetim anlayisimiz var.
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BM Dergi: Yazilim ve genel olarak Bilisim sektoriiniin Tiirkiye'de
trendi hakkinda neler soylersiniz?

Burada soylenecek ¢ok sey var. 25 yillik tecriibe sayesinde bu res-
mi tam olarak gorebiliyorsunuz. Turkiye’de bilisim sektori ¢ok yavas
gelisme gostermekte, yeni yeni atilim ve ilerleme kaydetmektedir. Bu
ilerlemenin kaydedilmesinde de en biiylk etken bankalar, telko fir-
malari gibi firmalar ve biraz da yurt disi dayatmalarini gosterebiliriz.
Ama su anda Turkiye'nin bilisim sektoriinde geldigi yer hakettiginin
¢ok cok gerisindedir. Buglin Bulgaristan, Slovenya, Slovakya gibi ul-
kelerin bir yazilim markalari var ancak Ulkemizin yurt disinda reka-
bet edecek bir yazilim markasi yok. Bunun ¢ok cesitli sebepleri var,
bahsettigim llkeler bunu yapabiliyor ise bizim de bunlari yapmamiz
gerekiyor, ancak biz bunu heniiz yapamadik. Ulkemizde de tekno-
kentlerin, Gniversite - sanayi isbirliginin ve sektoriin ihtiyac duydugu
insan glicinln gelismesi ile birlikte, sektor de yavas yavas gelisme
gostermektedir.Burada 6nemli bir konuya daha deginmek istiyorum;
Turkiye’nin nifusu suan 75 milyon civari. Bilisim ihtiyaci; bankalar,
telko sirketleri ve bu ise sonradan dahil olan kamu kurumlari ile ki-
sitli kaldi. Geldigimiz noktada Tirkiye pazari Turk biligsim firmalarini
doyurdu. Bu alanda galismak isteyen girisimcilerin buna dikkat etme-
si gerekiyor. Yeni firmalarin disa agilmasi, 6zellikle Avrupa’ya acilmasi
gerekiyor. Biz firma olarak Turki Cumhuriyetlere yazilim satiyoruz ve
bu satisimizi Avrupa’ya kaydirmak istiyoruz.

BM Dergi: Yazilimin gelismis oldugu iilkelerde miihendislerin giri-
simcilik avantajlari nelerdir? Bizde nasil uygulanabilir?

Ben bir ¢ok Universitenin Danisma Kurulunda gorev yapiyorum.
Girisimcilikten once bilgisayar muhendislerinin kendi mesleklerini
iyi yapacak alt yapilyl saglamasi gerekiyor. Bu altyapiyr kurduktan
sonra diger seylere bakabilirler. Turkiye'de daha dnce yeni kurulan
start-up sirketleri ve girisimcileri destekleyecek sistem yoktu ancak
suan KOSGEB, TUBITAK, Teknokentler ve Sanayi Bakanligi tarafindan
tesvikler verilmektedir. Bu tesvikler maalesef girisimciler ve start-up
sirketler tarafindan bilinmiyor. Bu verilen tesvikleri BMO olarak grup-
landirip, yeni girisimcilere ve start-up sirketlere tanitimlar yapilabilir.
Bu sayede hem yeni girisimcilere hem de sektore fayda saglanacaktir.

BILGISAYAR MUHENDISLERI iCIN TAVSIYELER

BM Dergi: Bilisim sektorii ¢alisma alani her gecen giin kendini yeni-

leyen ve degisime acik bir sektor. Sizce gelecekte ih-
tiyag duyulacak nitelikler ve popiiler olacak ¢alisma
alanlari nelerdir?

Bilgisayar muhendislerini bir takim uzmanlik
alanlarina ayirmamiz gerekir. Bu uzmanlik alanla-
ri sektorun ihtiyacina gore olusan bir mekanizma
icinde yer alir. Turkiye’nin en buyuk projelerin-
den bir tanesini biz yaptik. 200-250 tane testci
ve isletmene ihtiya¢ duydum. O tarihlerde kendi
meslek grubumuzdan bu konuda yetismis eleman
bulamadim. Hep degisik branslardan personel is-
tihdam ettik. Endustri, fizik, matematik mihendis-
lerini alip yetistirmek zorunda kaldik. Bilgisayar
muhendislerinin hepsinin sistem mimari olmasi
gerekmiyor; birisi ekran tasarimi konusunda yeti-
sirken digeri ekran ergonomisi, programin rapor-
lanmasi konusunda bir digeri de test konusunda
kendini yetistirsin. Mesela gunumizde test mu-
hendisligi cok dnemli. Clinkl gelistirilen sistemle-
rin kompleks yapisi arttikga teste duyulan ihtiyag
da artmaktadir. ilerleyen zamanlarda belki de artik
test yetmeyecek, bu testin otomasyonlastirilmasi
gerekecektir.

BM Dergi: Bir ig veren olarak sikga is basvurulari
aldiginizi biliyoruz. Yaptigimiz komisyon c¢alismalari
ile son yillarda iiniversitelerde bilgisayar miihen-
disligi boliimlerinin arttigini ve her yil 8000 civari
bilgisayar miihendisi mezun oldugunu tahmin edi-

TURKIYE'DE DAHA ONCE YENI KURULAN START-UP SIRKETLERI VE
GIRISIMCILERI DESTEKLEYECEK SISTEM YOKTU ANCAK SU AN KOSGEB,
TUBITAK, TEKNOKENTLER VE SANAYi BAKANLIGI TARAFINDAN TESVIKLER
VERILMEKTEDIR. BU TESVIKLER MAALESEF GIRISIMCILER VE START-UP
SIRKETLER TARAFINDAN BILINMIYOR.
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yoruz. Boliim sayisinin artmasi ile mezun kalitesinin diis-
tiigiinii goriiyoruz, sizce bilgisayar miihendisligi iniversite
egitimi sektoriin ihtiyaclariyla uyumlu mu? Bu konuda
neler yapilmali?

Oncelikle bu konuda bilgisayar miihendisliginin te-
mel ders iceriklerinin hemen hemen ayni oldugunu du-
sunuyorum. Burada 6nemli olan temel matematik bilgi-
sini kullanmayi 6grenmek ve temel bilginin eksikligini
gidermek. Temel bilgiler Universitelerde verilmektedir.
Burada onemli olan temel bilgilerin iyi alinmasi ya da
verilmesidir. Mezun kisi sektore atildiginda edindigi bil-
gi ve tecrubeler onun uzmanlik alanini belirlemektedir.
Mezun sayisinin artmasi eger dogru yonetilirse bence
cok buyuk bir zenginlik olacak ve ¢ok buyk bir ihtiyaca
cevap verecektir. Cybersoft olarak eger uluslararasi fir-
malari veya arkasinda blyuk holdingler olan firmalari
bir tarafa birakirsaniz, en buylk yazilim firmalarindan
biriyiz. Bundan 10-15 sene 6nce kadromuzun %901
ODTU, Bilkent, Hacettepe mezunlari iken su anda Tiir-
kiye'nin her yerinden, bir cok Universiteden mezunlari
kadromuzda calistiriyoruz ve hepsinden de ¢cok memnu-
nuz.Daha dnce dedigim gibi en 6nemli sey bu zenginligi
bir firsat olarak kullanip dogru branslasmaya yoénlendir-
mek olmali. Bu branslasma sektoriin glincel ihtiyacina
yonelik olarak ¢ozlimleyici, analist, sistem muhendisligi,
veri tabani yoneticiligi, proje yoneticisi gibi olabilir.

BM Dergi: Odamiz gectigimiz aylarda bilgisayar mii-
hendislerinin yetkinliginin artmasi icin imza Yetkisi Ca-
lisma Grubu kurarak yetkinlik konusunda bir ¢alisma
baslatti. Sizce bilgisayar miihendislerinin yetkinliginin
artirilmasi igin gerekli hususlar nelerdir?

Rekabet¢i ortamda imza yetkisi vb. ¢alismalara ge-
rek oldugunu disinmiyorum. Bizim sektor bunlarla de-

L
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gil, Oda olarak da organizasyon olarak da daha rekabet-
¢i olmalidir. Hem Uyelerine hem de bilisim sektoriine
hizmet goturerek kendini konuslandirirsa daha iyi olur
diye disuindyorum.

BM Dergi: Kamuda yetkin olmayan insanlarin bu isi
yapmasi sonucu basarili olmayan bir ¢ok proje var. Bunu
nasil degerlendiriyorsunuz ?

Kamunun burada bir cok hatasi var. Burada kamu pro-
jelerinde sartnamelerin hazirlanma asamasindan tutun
da ihale asamasi, proje yonetimi, kalite yonetimi, icerik
yonetimi konusunda da eksiklikleri var. Bunlari yapama-
digi icin kamudaki projelerin %90’ batiyor. Suana kadar
Cybersoft olarak kamuda batan higbir projemiz olmadi.
Kamu ihaleye girerken bir kismini Tiirksat, TUBITAK gibi
kurumlara; diger kismini firmalara vermektedir. Butunle-
sik bir sistem olmadigi igin projeler basarisiz olmaktadir.

BM Dergi: Bildiginiz iizere ozel sektorde ve kamuda is
arayan ve Kkariyer planlama konusunda sikintilar yasayan
bir ¢ok issiz yeni mezun bilgisayar miihendisi var. Yeni me-
zunlara ve miihendislik ogrencilerine kariyer planlamala-
rina yonelik somut onerileriniz nelerdir?

Yeni mezun olduklari igin is tecribeleri yok, is tec-
ribeleri olmadigindan firmalar varsa tecriibeliyi tercih
ediyor. Bundan dogal birsey olamaz. Bu arkadaslara okul
hayatlarinda,okurken birkag birsey soylemek istiyorum.

1. Staj yaptiklar firmayi ¢ok iyi segsinler. Bizde
staj yapan arkadaslarin yarisi is bulur ve calisir.

2. Stajda iyi ogrenmeye calissinlar. Bizim iste
dogru ve iyi is yapmak ¢ok onemli. Clinkl bizim
isin temelinde hem muhendislik hem sanat var,
aslinda bir usta cirak iliskisi var. Dogru bir us-
tanin eline dusen yeni mezun ya da son sinif

CYBERSOFT OLARAK EG]_ER ULUSLARARASI FiRMALARI VEYA
ARKASINDA BUYUK HOLDINGLER OLAN FIRMALARI BIR TARAFA

BIRAKIRSANIZ, EN BUYUK YAZILIM FIRMALARINDAN BIRIYiZ
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ogrencisi mutlaka ¢ok daha basarili ve
meslek hayatinda is bulma konusunda
¢ok daha fazla sansa sahip olur.

3. Yeni mezun arkadaslar is bulma ko-
nusunda basgvurup da beklemek yerine
daha pro-aktif olsunlar, dzellikle tekno-
kentlerin ve birtakim organizasyonlarin
calistaylari oluyor, oralari takip etsinler.

is basvurusu yapan mihendisler eskiden
“Ben hangi projede calisacagim? Ne &grene-
cegim? Bana ne katki saglayacak” diye sorardi.
Sonra yavag yavas sorular degismeye basladi.
“Ben ne kadar para kazanacagim? Bana ne ka-
dar prim vereceksiniz?” Simdi artik o da degil.
“Hafta sonu calisma var mi? Mesai var mi? Kag
gun tatil var? Sorular bu sekilde... Bu da sirket-
lerin kendi kendini korumaya alip, asil ekibini
tutma mantigina getiriyor. Dolayisiyla bu da in-
sanlari, proje olunca mihendis al, proje bitince
geri isten ¢ikar gibi bir konuma getirdi. Burada
hem isverenin hem de muhendisin hatalari var.
Mihendislere tavsiyem; ozellikle mesleklerinin
ilk 5 yilinda kendilerine yatinm yapmalari ve
kendilerini gelistirecekleri sirketlerde ¢alismayi
planlamalaridir.

BM Dergi: Son olarak iilkemizin bilisim sekto-
riinde kiiresel aktor olabilmesi icin neler yapilma-

IT Personel Destegi

YENIMEZUN
OLDUKLARIICIN IS
TECRUBELERI YOK, IS
TECRUBELERI
OLMADIGINDAN
FIRMALAR VARSA
TECRUBELIYI TERCIH
EDiYOR. BUNDAN
DOGAL BIRSEY
OLAMAZ..

lidir?

Ulkemizde devlet tarafindan tesvik yerine
destek verilmesi gerektigini diistinliyorum. Ciin-
ki tesvikler yanlis kullanilip yonlendirilmekte-
dir.Bunun igin 4 tane destek verilmesi gerekiyor.

1. Devletin yazilim gelistirme isinden
mumkin oldugunca cekilmesi lazim.
Savunma sanayi de dahil. Buguin yurt di-
sina baktiginiz zaman buyuyen, gelisen
yazilim firmalari hep savunma sanayi-
sine hizmet goturdikten sonra bir yere
gelmistir.

2. Yurt disi projelerine tesvik edilmeli,

3. Yurt disi tanitim faaliyetlerine des-
tek verilmesi; marka olusturma, fuarlara
destek olma,

4. Turkiye’de gercek anlamda sonucla-
nabilecek AR-GE projelerinde sadece
Universitelerle degil, niversite-endistri
ortak bir platformda ¢alismak gerekmek-
tedir. Ben bu konuyu ¢ok dnemsiyorum.
Bu ulkemizin ihracati i¢in de ok 6nem-
lidir. ClnkG disartlya AR-GE ihrag etmi-
yoruz. Ornegin yurt disina ihrag edilebi-
lecek bir otomobil icin milyonlarca lira
yatinim yapilmasi gerekirken yurt disina
yazilim ihrag etmek icin Ug bilgisayar ye-
terli olmaktadir. Bu yizden yazilim sek-
térd onemlidir.

ONGUN TEKNOLOJI BILISIM VE TICARET LTD. ST.
EVORA SITESI AYDINTEPE MAH. ALAADDIN CAD. NO: 7 A9/15 TUZLA / ISTANBUL

+90 850 207 80 77

www.ongunteknoloji.com / hilgieongunteknoloji.com
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MUTLU SANCAKTUTAR

BILGISAYAR MUHENDISI, MBA,
SOSYOLOJI MA

mutlu.sancaktutar@gmail.com
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GIRISIMLERININ
TEMEL SORUNU

: \ Yaklasik 15 yillik is hayatim boyunca,
oOzel sektorden kamuya, en kiglk ol-
ceklisinden en buyuk 6lgekli global

firmalara kadar, sayilarini yizlerle

ifade edebilecedim firma ve is ortami hakkin-
da dogrudan ve detayli bilgi ve gozlem sahibi
oldum. Bu yazi dizisinde ilk olarak deneyimle-
rimin BT girisimleriyle ilgili bir boyutunu ¢zet-
leyerek, BT girisimlerinin uzun vadede istikrar-
U basarilar icin temel sorunun ne oldugunu
tanimlamaya c¢alisacagim. Aslinda ¢ozimler
bir ¢cok zaman sorun taniminda, satir aralarin-
da mevcuttur. Ancak, sonraki yazilarda ¢oziime
dair onerilerimi, daha agik ve somut sekilde
listelemeye calisacagim. Elimdeki veriler daha
¢ok BT sektorune ait oldugundan, yazi konu-
su da BT sektoriine odakli olacak, ancak icerik,
farkli alan ve baglamlarda da gesitli diizeyler-
de gegerli olabilir.

Basarili baslayan BT girisimlerinin ortaya
¢ikis hikayelerine baktigimizda muhtelemen
en yaygin baslangi¢ deseni soyledir: Dahiyane
teknik kabiliyette bir veya bir kag kisi, bazen
en erken asamadan itibaren onlari destekle-
yen bir yatirimcl... Dogru zamanda dogru yer-
de dogru isi yapmislar, ¢6zim para edecek bir
soruna veya sorun alanina ¢o6ziim gelistirmis-
ler... Belki bir urtin gelistirerek, belki iyi parali
bir ilk is alarak... En baslarda 1 ila 3 yil arasi
surelerle, kelimenin gercek anlamiyla bir do-
gum sancisi ¢ekilmis ama yetenek, gayret ve
basarma tutkusu sayesinde sirket hedef sekto-
rinde iyi bir yer edinmis, iyi paralar kazanmis
ve blylmeye gec¢mis... Kurucu ekip kocaman
bir aferini kesinlikle hak etmis.

Bu hikayelerin biyik ¢cogunlugunun ortak
bir de sonug Ozeti var: Sirkette varligi ve so-
nuglari zamanla ortaya ¢ikan bir takim idari
ve hatta teknik sorunlar yasanagelmis. Bunlar
zamanla artan siklikta teknik ve idari tartisma-
lara konu olmus. Mizminlesmis bir takim so-
runlar, bir kambur gibi kurumsal blnyenin bir

parcasina doniismis ve durum efektif anlam-
da kabullenilmek zorunda kalinmis. Sorunlarin
¢0zUmdu igin radikal kararlar alinmasi gerekmis
ancak yurlyen operasyonel oncelikler ve hig
bir ¢dzimun sorunsuz olmamasi nedeniyle so-
nug getirici hamleler hep ertelenmis.. Ertelen-
dikge de, bir yandan sorunlarin boyutu, diger
yandan olasi ¢ozimlerin maliyetleri, riskleri ve
yan etkileri de biylimus... Ve nihayet sorunlar
agmazlara donismus, tartismalar azalmis... Ve
sonrasl, siklasan istifalar, kisa sireli personel
giris-cikislari, sorumlulugu paylasilamayan
hatali kararlar, finansal darbogazlar ve nihayet
kugulme veya dagilma... En istikrarli ornekler-
de bile, en iyi durumda, rolantiye alinmis ve
hayatin akisina birakilmis,yorgun heyecanlar...

Bu sorunun en sevdigim adi:

Yonetilememis Buylime.
Simdi bunu biraz agayim.

En zor zamanlarda kader birligi yapmis,
muhtemelen is disinda bir ¢ok ortak paydasi
da olan ve muhtemelen bunun da sagladig
sinerjiyle ayni yola koyulabilmis 2-3 kisilik bir
ekip ortami ile baslar girisimler. Bu tur gekir-
dek ekiplerle 13 kisilik, 30 kisilik, 130 kisilik
firmalarin basari faktorleri de, yonetim ilkeleri
de en teknik boyutlarindan en idari ve sosyal
boyutlarina kadar, kiyas kabul etmeyecek 6l¢u-
de farklidir.



ZEKI VE
CALISKAN
OGRENCI
SAYISAL OKUR,
DOKTOR OLUR,
MUHENDIS
OLUR, BUNA
CESARET
EDEMEYEN
iSE SOZELE
GECER!!

\

DAHIYANE TEKNIK KABILIYETTE BIR VEYA BIR KAC KiSI, BAZEN EN ERKEN
ASAMADAN ITIBAREN ONLARI DESTEKLEYEN BIR YATIRIMCI... DOGRU
ZAMANDA DOGRU YERDE DOGRU iSi YAPMISLAR, COZUMU PARA EDECEK
BiR SORUNA VEYA SORUN ALANINA COZUM GELISTIRMISLER!

www.bimo.org.tr 041



0 2-3 kisilik kurucu ekip bir zigot gibi-
dir ve temsil ettigi genetik doga, 30 kiside
de, 130 kiside de, 1300 kiside de saglikli bir
yasami temin edebilmelidir. iste sorun da
burada yatiyor. Kurucu ekip, cogu vakada
son derece teknik kokenli, mihendis kafall,
sayisal disiplinlerden gelen bir ekiptir ve
sistem buyldikce sistemin kaderine ku-
rucu ekipteki teknik kiltir hikmeder. Bir
manada o 2-3 kisi kendini kopyalar, 10 kisi,
50 kisi, 100 kisi olur. GUgleri kadar, zayiflik-
lar1 da, tlim sistemindir.

Oysa,dogru zamanda dogru yerde ciddi
bir sorunu ¢ozup para kazanacak yetenek-
le, basariyi blyuyen buinyelerde kalicilas-
tiracak ticari, insani ve sosyal yetenekler
bir cok zaman ¢ok farklidir. Bu yeni bah-
si gecen yetenekler ise isletme Yénetimi,
Endustriyel Psikoloji, Orgiit Sosyolojisi,
Calisma Ekonomisi vb. alanlarin konusu-
dur. Teknik kokenli uzmanlar ise bu alan-
lara pek de itibar etmedikleri gibi, aslinda
bir cogu daha ortaokul ve lise yillarindan
kalma, suuralti bir Gstunluk algisi ile ele
alirlar bu alanlari.

Hatta, “zeki ve galiskan 6grenci sayi-
sal okur, doktor olur, mihendis olur, buna
cesaret edemeyen ise sozele geger” gibi
karikatirize edilebilecek bir sapkin tanim-
lama, bir ¢ok muhendisin suuraltindaki
en temel ve zehirli yanilgilardan birisidir.
Ben bu yanilgiyi gok farkli is ortamlarinda
¢ok farkli dunya gorusinde muhendis ile
yaptigin sohbetlerle ortaya ¢ikardim. Bir
cogunun ‘Aaa, evet, aynen 0Oyle” gibi tep-
kilerle gulerek ve sasirarak itiraf ettigini
gordum. Teknik patronlar ise bir gok zaman
yarim tebessimlerin 6tesinde bunu itiraf
edemeyecek kadar agir konumdadir. Ama
soguk gergek de tam orada, karsimizdadir.

Sayisal kokenli uzmanlardaki, sozel
alanlara yonelik suuralti tepeden bakisin
Ustline, bir de sirketlerin ilk donemindeki
basarinin da destedinde tecriibe edilen
0zgliveni ekleyin... Ortaya devasa bir bakis
sorunu ¢ikacaktir.

Bu bakis sorununu yasayan uzman ve
idareciler, bilissel olarak, sozel alanlardan
uzman ve kisilerin sozel alanlarin termino-
lojisi ile ifade ettikleri bilgi ve deneyimleri
bilingalti bir refleks ile kiicimser, hafife
alir ve degersiz gorir. Bir ¢cok zaman ba-
sarinin kaliciligr igin gerekli, kus icin ikinci
kanat olacak yetenekleri veya ilkesel vur-
gu ve uygulamalar bilingli veya bilingalti
sekilde reddeder.
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Ve sonunda, bir ¢ok teknik patron, as-
linda sorunlarin ¢ozumundan, yillar yili te-
peden bakarak geldigi bir alanda oldugu
gibi bir arglimanla yizlesmis olur. Bunu
kabul etmek, mesleki agidan koklu bir
itikat kaymasi anlamina geleceginden,
yol ikidir: Ya itikat duzeltilir ve alaninda
uzman insan Kaynaklari uzmanlarindan,
Yonetim Koglarindan, Endiistriyel Psiko-
loglardan vb destek alinir,yonetim ekipleri
bu kisilerle glglendirilir, teknik ekipler bu
alanlara yonelik farkindalik vb egitimlere
tesvik edilir. Bu yolu secen cok azdir. ikinci
yol ise, bildigini okumaya, daha ¢ok oku-
maya devam etmektir: C6zim daha fazla
teknoloji, daha iyi teknoloji ve daha dogru
teknolojide aranir. Ve tabii ki, bulunamaz.
Cunkd ylzuk karanlik sokakta kaybedil-
misse, karanlik sokaktadir.

SWIECTT

cése O:
echo
break;

case 1: -

echo " eq

OYSA, DOGRU
ZAMANDA DOGRU
YERDE CIDDI BiR
SORUNU COZUP PARA
KAZANACAK
YETENEKLE, BASARIVI
BUYUYENBUNYELERDE
KALICILASTIRACAK
TICARI, INSANI VE
SOSYAL YETENEKLER
BIR COK ZAMAN COK
FARKLIDIR
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B Rabbit/VIO

RabbitMQ
“Pivotal” tarafindan gelistirilen
RabbitMQ (Rabbit Messaging Qu-
eue) tanimlamasi web sitesinde
asagidaki gibi son derece net 6zetlenmistir;
M Robust messaging for applications : Uy-
gulamalar i¢in gugli mesajlasma
M Easy to use : Kolay kullanim
M Runs on all major operating systems :
Baslica isletim sistemlerinin tamaminda ¢ali-
sabilir olma ozelligi
M Supports a huge number of developer
platforms : Bir cok yazilim diline tam destek
M Open source and commercially suppor-
ted: Acik kaynak kodlu ve kurumsal desteklilik
Buradan da anlasilabilecegi lzere Rab-
bitMQ, bir <message broker> yazilimidir. Te-
melde yaptidi is bir sistemden mesaj alip,
ilgili mesaji baska bir sisteme iletmektir.

Nasil Kullanilir?

RabbitMQ nun nasil bir mantiginin oldu-
gunu gunlik hayattan bir ornek ile agikla-
mak gerekirse; “kargo slireci” buna en giizel
ve en anlasilir érnek olarak gorilebilir. Siz
(Producer) kargonuzu kargo sirketine (Rab-
bitMQ Queue) teslim ediyorsunuz ve sirket
sizin kargonuzu géndermek istediginiz kisiye
(Consumer) paketi iletiyor.

Producer, Queue ve Consumer

Kargo 6rnegimizden de anlasilacagi tze-
re, RabbitMQ'nun u¢ modili bulunuyor. Pro-
ducer, Queue ve Consumer.

Consumer (Tiiketici)

L/E KULLANIMI

Producer (Uretici): RabbitMQ sistemine
mesaj Ureten modul. Yani kargoyu gonder-
mek isteyen kisi.

Queue: Kuyruk anlamina gelir ve Rabbit-
MQ lizerinde depolanan mesajlari ifade eder.
Bu mesajlar ureticiler (producer) tarafindan
RabbitMQ’'ya gdnderilmektedir ve tlketicile-
re (consumer) iletilecektir. Birden fazla pro-
ducer tarafindan ayni kuyruga (queue) mesaj
gonderilmesi de mimkindur.

Consumer (Tiiketici): Kuyruga gonderilen
mesajlari alan modiillerdir, yani kargo orne-
gimizdeki kargonun gonderildigi kisi olarak
dusunabilirsiniz.



RabbitMQ Kurulumu

RabbitMQ kurulumu yapmak icin pivotal web sitesindeki
download se¢eneklerinden kendinize uygun olani ile RabbitMQ
sunucusunu indirmeniz gerekmektedir.
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obenlsik ataff G Jul 14 10:80 rabbitsg server=3.5.3
Obons-Hachook- Dovelopment obenlaikd o rabbiteg server-3.8,3/sbind
Obams-MacBask-Profabln obanisiks

obenlsik apenth. s
apache-maven-3.2.13
apoche-toscat-a,.0. 14
Androdd

Angular
ng—cardavn.min. js
3 Hetronle v1.B.1.rip

druxr=gr=x
f P =

Sunucuyu baslatmak igin 6ncelikle kurulum yaptiginiz kla-
sorun icerisindeki sbin dizinine gidiyoruz. RabbitMQ Server’i
baslatmak ise oldukga basit;

Jrabbitmgq-server

seceneklerinden ke

-

eSS almos+t

MF‘ (5 ¢+ mou{mj!

Bu komutu calistirdiktan sonra eger RabbitMQ size “comp-
leted with [n] plugins” donerse, bu, sunucunun basariyla basla-
tilmis oldugunu gosteriyor.

sbin — beam.smp — BOx24

ataf! T14215882 Mar I
staff ATE Mar 1@
" 4
5
5

T o oBenis ik
drwar-nr—x 14 obenisik
drenr-ur-x 3 obenisik

O P = 4 obenisik

53 Metronic vI.6.1.74p
£ lenic
staff 182 May > 105
staff 136 Jul JEkmi
druar-xr-x@ 15 - ik stmff 18 Jul 5 23t eclipse
izik =taff aTs Jul 14 rebbitng_server-3.%.3
evelopment obenisiky cd rabbiteq _server=3.5.3/sbiny
Dhens-MacBaok-Praishin shenisiks s =ler
total 58
wr-u@ 1 chenizik staff
staff

1331 May
4458 May 22

rabbitmgctl

rabb i teg-server
stadf 1328 May 3 rabbitmg-plugine
staff TIl4 May rabbitmg-eny

= P = staff 1316 Moy rabhitmy=defaults

Dbhens-MacBack-Protabin obenislks ./ rabbiing-server

RobbitMd 3.5.3. Copyright (C) 2007-2914 GoPivotal,

Inc.
[ ] See http://wew. rabbltey, con
[ ]

REEsagrass
ga

Licenssd undor the HPL.

Logsr . f ri log/ rabbitmgf rabbitpdbens-Maclook-Fro. log
war/ lagd rabbitegf rabbit@pibens=MacBook=Pro=sasl. log
. Ll

Starting broker... completed with & plugina.

Eger sunucunun arka planda ¢alismasini istiyorsaniz bu du-
rumda asagidaki komutu calistirmaniz yeterli olacaktir;
> /rabbitmgq-server —detached
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Bir sonraki agama ise, web araylzu Uzerinden RabbitMQ yo6-
netebilmek icin admin tool plug-in’i aktif etmek;
> /rabbitmgq-plugins enable rabbitmq_management

Bu komut calistirildiktan sonra asagidaki konsol ¢iktisi gorilur;

The following plugins have been enabled:
mochiweb

webmachine

rabbitmq_web_dispatch

amgqp_client

rabbitmq_management_agent
rabbitmq_management

Applying plugin configuration to rabbit@Obens-MacBo-
ok-Pro... started 6 plugins.

Bu asamadan sonra araylize girebilmek icin http://ser-
ver-name:15672/ URLi kullanilir. Lokal ortaminiza kurduysaniz
localhost olarak dusunebilirsiniz. Baslangig icin varsayilan kul-
lanici adi guest, varsayilan sifre igin ise guest kullanilmaktadir.
Login yaptigimiz zaman asagidaki management ekrani gorun-
mektedir;

Fr—— C e
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Bu asamada sunu da belirtmekte fayda var, RabbitMQ nun
ayni zamanda kullanim igin sundugu API’si de mevcut. Bu API'ye
asagidaki URL Uzerinden erisebilirsiniz; (Lokal bilgisayariniza
kurduysaniz localhost yazarak)

http//server-name:15672/api/

Queue Eklemek

Queue eklemek ise oldukga kolay. Management ekranindan
Queue sekmesine tiklayip add new queue dediginiz zaman
asagida goruldigu gibi eklenebilmektedir.

e — —_— ~ m———— e e
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MESLEKI
STANDARTLAR
VE ISTIHDAM
KOMISYONU
RAPORU:

BILISIM SEKTORUNDE
MESLEKI EGITIMIN ONEMI

GUNUMUZDE

BIRCOK

PLATFORMDA ARTIK
TURKIYE'DE FARKLI
SEKTORLERDEKI
ISSiZLIK

SORUNUNUN ASLINDA
MESLEKSIZLIK
SORUNU OLDUGU VE
EGITIM - ISTIHDAM
[LISKISININ ONEMI
VURGULANMAKTADIR.

Sekil 1: Bilisim

Orgiin egitim sisteminin, diinya-
nin diger ulkelerinde oldugu gibi
Endustriyel Cag icin iyi olan fakat
Bilgi Cagi icin pek de iyi olmayan
akademik nitelikleri arttirma yunundeki
daha kuvvetli bir yapida oldugu stphesizdir.
OECD (Ekonomik kalkinma Ve Is Birligi Or-
gutd) verilerine gore su anda okullarin igin-
de bulundugu ikilem; yeteneklerin mi yoksa
bilginin mi daha kolay 6gretilebilecegi ve is
hayatinda yetkinlik kazanmanin mi yoksa o
is surecinin dis kaynak kullanarak ¢ézulme-
sinin daha efektif olacagidir.[1]
Gundmizde bircok platformda artik
Turkiye'de farkli sektorlerdeki issizlik soru-
nunun aslinda mesleksizlik sorunu oldugu
ve egitim- istihdam iliskisinin 6nemi vurgu-
lanmaktadir. Is piyasalarinda aktif olarak is
ariyor olmasina ragmen istihdam edileme-
yen mihendis oldugu asikardir. Bunu yani
sira, isveren agisindan da belirli is profille-
rine bakildiginda uygun is¢i bulamayanla-
rin sayisi da azimsanmayacak durumdadir.
Bu sorun o kadar belirgin hale gelmistir ki
artik isverenler “Tirkiye’de aslinda issiz ¢ok
degil, isten anlayan isci yok..” seklinde ser-
zeniste bulunmaktadir. Bilisim sektérinde
de is gucu profilleri ve is arayanlarin mes-
leki bilgi, beceri ve yetkinliklerinin igveren-

Sektorii Meslek ve lerin aradiklari niteliklere uygun olmayisi
AYC (Avrupa Yeterlilik istihdam sorunlarinin basinda gelmektedir.
Cergevesi) Seviyeleri Elbette ki bu istihdam probleminin bircok
No MESLEK ADI SEVIYE (AYC) HAZIRLAYAN
1 |Bilgisayar Donanim Elemani 4-5 TUBIDER
2 |Ag Teknolojileri Elemani/Uzmami 4-5-6 TUBIDER
3 |Bilgi islem Destek Eleman 4-5 TBV + TUBIDER
4 |Sistem Yoneticisi 5-6 TUBIDER + YASAD
5 |Weri Giris Elemam 4 TEKIS + TBV + TUBIDER
6 |Sistem Igletmeni (Operatir) 4-5 TEKIS + TBV + TUBIDER
7 __|BT Satis Elemani/Sorumlusu 4-5 TBV + TUBIDER
8 |BT Uriin Yoneticisi 6 YASAD + TUBISAD
9 |BT Coziimleri Uzmam 6 TUBIDER + TUBISAD
10 |BT Damgman B TEV + TUBIDER
11 |Yazihim Gelistirici 4-5-6 YASAD + TUBIDER
12 |Yazilim Uygulamalar Destek Elemam 4-5-6 YASAD + TUBIDER
13 |Veritaban Uzman 4-5-6 YASAD + TUBIDER
14 |Web ve Coklu Ortam Tasarnimcisi 4-5 YASAD + TUBIDER
15 |is Analisti 5-6 YASAD + TUBIDER
16 |BT Givenlik Uzmam 6-7 TBGD + BGD
17 |BT Giivenligi Denetmeni 7 TBGD + BGD
18 |BT Egitim Uzmam 5-6 TBV + TUBISAD
048 www.bimo.org.tr

dinamikler etrafinda aciklanmasi gerekliligi
es gecilemez. Her gun degisen piyasa sart-
lari, teknolojik yenilenme, sektorin buyuk
sehirlerde kimelenmesi, kamu sektorin-
de aciklamalara tezat bir alim tutumu gibi
bircok problem istihdam sorunu icin sebep
olarak gorulmelidir.

Bu agidan bakildiginda problemin sa-
dece mesleki yetersizlige 6zel olmadigi
gercegi goruluyor. Fakat bu tartismalarin
onemli bir kisminin mesleki yeterlilik tze-
rinde yogunlastigini ve bunun da gérmez-
den gelinemeyecek bir sorun oldugunu
soylemeliyiz. Mesleki yetkinliklerin tim alt
meslek gruplari icin tanimlanmamis olma-
si bir karigikliga neden olmakla birlikte yer
yer diger disiplinlerden (matematik, fizik,
ziraat, maden vb.) mezun olmus fakat ken-
di alaninda istihdam olanagi bulamamis
ya da kendisini bilisim alaninda gelistirmis
lisans mezunlarindan karsilandigini goru-
yoruz. Bunun neticesinde, alaninda yetkin
olmayan bircok calisan kendini “Yazilimcr”
veya “Danisman” gibi kadrolarda gérmek-
tedir. Burada mesleki egitimin is piyasasi
gereklerine uygun olmasinin 6nemi ortaya
¢ikmaktadir.

Yapilan calismalar sayesinde is piya-
sasinin gereklerine uygun meslek stan-
dartlari ve belirlenen bu standartlara gore
calisabilecek elemanlarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin yani yeterliliklerinin egitim
kurumlar tarafindan daha gok dikkate alin-
masi gerektigi goriilmektedir. Ozellikle egi-
tim mufredati 6nemli bir iyilestirmeye ihti-
yac duymaktadir. Miihendis ancak iyi egitim
almis, yeterli sayida ogretim uyesi, yeterli
laboratuvar ve altyapi olanaklari ve ¢aga
uygun bir egitim programi ile yetisir. Lisans
duzeyinde verilen egitim programlarinin,
kiresel yeniliklere ve degisimlere agik, is
glicu piyasasi analizlerine dayalli, bireyi is-
tihdama vyonlendiren, gerekli vyeterlilige
dayali ve hareketliligi esas alan bir yapiya
sahip olmasi gerekmektedir.



Mesleki Sinav ve Belgelendirme ¢alisma-
lari gercevesinde sektor ihtiyaglari, kamudan
gelen talepler, kuresel yeterlilik yapilarinin
gelisimi de g0z onune alinarak bilisim ala-
nindaki is piyasasinda ihtiya¢ duyulan tim
alt meslekleri kavrayacak meslek adlarinin,
standartlarin ve yeterliliklerin belirlenmesi
ilk asamadir.[2]

Arastirma ve analiz yapabilmek, deger-
lendirmek, karsilastirilabilirligi saglamak ve
olculebilirlik amaciyla, kariyer ve rehberlik
icin meslek tanimlamaya yardimci olma ve
istihdam hizmetleri amaciyla, mevcut islerle
¢alisanlari dogru eslestirme ve bilgi sistem-
leri arasinda ortak bir meslek dili saglamaya yardimci olmak
icin meslek tanimlari yapilir.

Sekil 1’de Bilisim alanindaki temel meslekler, Avrupa Yeter-
lilik Cergevesi (AYC) Seviyesi ve bu alanda meslek standardini/
yeterlilikleri hazirlayan STK adlari gorilmektedir.[2]

Bilisim isini belli bir standartta yapmaya calisan kisi ve ku-
rumlar haksiz rekabetle karsi karsiya kalabiliyor. Sektorde ve-
rilen hizmetlerin de bir standardi olmadidi igin standart veya
minimum hizmet tarifesi de bulunmuyor. Ayni isi bir bilisim sir-
keti bir bedel karsiligi yaparken bir bagkasi ucretsiz yapabiliyor.
Bilisim sektorl kollarinda faaliyet gosteren kag kisinin oldugu,
bunlardan kacinin kendi meslegini icra ettigi, kag kisinin kendi
ehil olmadigi bir isten nemalandigi gibi sorulari sorma ihtiyaci
doguyor.

Donanim,yazilim, bilisim hizmetleri ve benzeri alanlarin ta-
mamini dahil edersek Bilisim Teknolojileri sektorunde 80,000-
90,000 Uzerinde calisan oldugu varsayilabilir.[3] Yapilan
arastirmalarda kamu kurum ve kuruluslarinda galisan 4A, 4B,
4C statull kadrolarda calisan bilisim personeli sayisi 55,000-
60,000 civarinda oldugu, bunun yaninda o6zel sektor calisan-
larini da dahil edersek bu rakamin 100,000 civarini buldugu
soylenebilir.[4] Dolayisiyla sektor icin dogru stratejileri belir-
lemek icin elimizde yeterli veri yok. Daha dogrusu sektorlin bir
envanteri yok. isletme tiirlerine ve uzmanlik konularina gére bir
sektorel envanter olusturup dogru kararlar alabilmek igin ista-
tistiki bilgilerin de takip edilmesi gerekir.

Giderek buylyen bilisim teknolojileri pazari surekli yeni
elemanlara ihtiyac duyuyor. Oyle ki, bilisim alaninda acil ola-
rak 70,000 bilisim personeline ihtiyag oldugu aciklandi. Fakat,
basvuru kriterleri nasil olacak? Kimler basvurabilecek? seklin-
de birtakim sorulari da beraberinde getirdi. Burada sunu be-
lirtmek gerekirse, yazilim-bilisim alanindan mezun binlerce
issiz muhendisin istihdam edilmesi dururken, karsilanacak bu
personel ihtiyaci “ilgi alaka duyan herkes basvurabilir” seklinde
genel-gecer bir ifadeyle gegistirilirse yapilan en buyuk yanlis
olma yolunda bir adim atilmis olacaktir.

Bilgisayar Mihendisleri Odasi'nin yaptigi arastirmalarda is-
tatistiklere gore bilisim alanlarinda mezun olan muhendis sayi-
siyilda 8.000 - 10.000'dir. Yine MEB ve YOK istatistiklerine gore
Teknik Lise ve Meslek Yuksek Okullarinin ilgili bolumlerinden
her yil on binlerle ifade edilen 6grenci mezun olmaktadir. Her
kente bir Universite agmak yerine mevcut olanlarin eg ve yeterli
olanaklara kavusmasi saglanmalidir. Ulkemizdeki liniversiteler
planli bir anlayis icerisinde oncelikle sayi bakimindan degil, 6G-
retim kalitesi, kiitiiphane, anfi, laboratuvar gibi imkanlar ve en
onemlisi yeterli ve nitelikli 6gretim Uyesi bakimindan gelisti-
rilmelidir.

Muihendislik alanindaki egitimde gerek acilan okullar gerek
arttirilan kontenjanlar acisindan planlama anlayisinin olmama-
si zellikle belirli bolimlerden mezun miihendislerin istihdam

“TURKIYE'DE

ASLINDA
iSSiz COK
DEGIL, ISTEN
ANLAYAN isCi
YOK..."

sorununu arttirdigi gibi bu kitlenin mesleki kimliklerinde eroz-
yon yaratmaktadir. Uretim siireclerinde ortaya cikan degisim,
muhendisleri yeniden bicimlendirmekte, mesleki formasyon-
larini degistirmekte, istihdami daraltmaktadir. Issizligin artma-
si Ucret politikalarini olumsuz yonde etkilemekte ve muhendi-
sin emedi ile orantili Gcret almalarini engellemektedir.[5]
GuUndmazin hizla degisen bilisim sektoriinde bireyin ken-
dine bir kariyer saglayabilmesi icin bilgi, beceri ve deneyim-
lerini belgelemesi istenmektedir. Sertifikasyonlar, tanimi be-
lirlenmis bir bilgi ve beceri diizeyi igin gerekli birikimi 6lglp
degerlendiren belgeleme standartlaridir. Bilisim teknolojileri-
ne yapilan yogun yatirimlarla sirketlerde bu yatirmlarini tec-
ribeye ve sertifikaya sahip bilisim teknolojileri profesyonel-
lerine emanet etme arzusu ¢ogalmaktadir. is basvurularinda
One geg¢meyi, sektorde yer edinmeyi saglayabilecek olan bu
sertifikalar uluslararasi alanda da kabul gérmeyi, diinyaya agi-
labilmeyi de saglamaktadir. Sertifikasyon bilisim sektori agi-
sindan bakildiginda uzmanligin bir ispati demektir. Ancak tim
diinyada oldugu gibi yasal bir zorunlulugu olmayan mesleki
yeterlilige dayali sinav ve belgelendirme gonulliik esaslarinda
calismaktadir; ihtiyaridir. Mesleki Yeterlilik Belgesi, isverenin
kendi tanimladigi is gucu profillerine uygun eleman bulmasini
saglarken personel i¢in de kendini ispat etme, kanitlama imka-
ni saglayacaktir. Ancak, toplumun tiim segmentlerinde Mesleki
Yeterlilik Belgesinin tam olarak bilinmedigi bir gergektir.

KISALTMALAR

1-TUBIDER-Tiirkiye Bilisim Sektorii Dernegi
2-TBV-Tiirkiye Bilisim Vakfi

3-YASAD-Yazilim Sanayicileri Dernegi
4-TUBISAD-Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi
5-TBGD-Tiirkiye Bilisim Giivenligi Dernegi
6-BGD-Bilgi Glivenligi Dernegi

7-TMMOB-Tiirkiye Miihendis Ve Mimar Odalari Birligi
8-BT-Bilisim Teknolojileri

9-AYC-Avrupa Yeterlilik Cercevesi
10-OECD-Organization for Economic Cooperation and Development

YARARLANILAN KAYNAKLAR
® [1] http//www.oecd360.0org/
o [2] http.//tubider.org.tr/

o [3] http.//tubiderorg.tr/bilisim-sektoru-calisan-ucretleri-arastirma-
si-ve-sonuclari/

® [4] Devlet Personel Baskanligi

® [5] TMMOB ve Miihendislik Egitimi, Ankara
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Windows 10

MOBILE VE GELISIM SURECI

: \ Windows Phone isletim sistemi ¢o-
dgumuzun bildigi ilizere artik yavas
yavas Windows 10 Mobile adina

ve sistemine gecis siirecine girme-
ye basladi. Bu siire¢ bircok kullaniciyi heye-
canlandirmaya devam ederken, bizler de bu
makalemizde bu siirece kisa bir géz atmayi
ve Windows 10 Mobile isletim sisteminin
getirileri neler olacak bunlan hep birlikte in-
celemeyi amag edinecegiz.

Mobil cihaz iiretimine Windows Mobile
ile baglamis olan Microsoft, dokunmatik ek-
ran teknolojisinin gelismesi ve daha kiigiik
ve tasinabilir cihazlara ihtiya¢ duyulmasin-
dan dolay1 Windows Phone isletim sistemine
gegme karari almisti. ilk olarak 2009 yilinda,
Windows Phone 6.5 adinda bir ara siiriim ya-
yinlayan Microsoft, bu sistemi bir test ve ara
gecis siiriimil olarak gordii. Fakat Windows
Phone 6.5 siiriimiilyle sonraki siiriimlerin ne
arayiiz ne de icerik bakimindan pek alakalan
olmayacakti. Windows Phone 6.5 tam olarak
boyle goriiniiyordu;

Windows Mobile 6.5 siiriimii cok hizli
bir sekilde gelistirildi ve Windows Phone 7
Series adi ortaya koyuldu fakat Series adi
daha sonralari karmasaya neden olacak on
goriisiiyle atildi ve 2010 yilinda tanitilan
yeni mobil isletim sisteminin adi Windows
Phone 7 oldu. Yeni sistem diger mobil isletim
sistemlerinden ara yiiz olarak ayriliyordu.
Metro ismi verilen yeni ara yiiz gorsellikten
cok erisim ve kullanim kolayligi saglamasi
yoniinden tercih edildi. Uygulama kisa yol-
larinin kutucuk olarak baslangi¢ ekranina
pinlenebilmesi basta kullanicilara itici gel-
mis olsa da daha sonralari bircok bagimlisi
olustu bu arayiiziin;

Bundan sonra ¢ikan siiriimlerin hepsinde
metro arayiizii kullanildi ve geri doniislerin
olumlu olmasi hasebiyle Windows, Windows

8.1 ve Windows 10 gibi pc isletim sistemle-
rinde dahi metro arayiiziine yer verdi. Daha
sonra ¢ikan Windows Phone 7.5 (Mango)
sadece yiiksek donanim destegi ve birkag
ekstra gelistirme secenegi ile geldi. Ama
silphesiz en biiyiik gelisme Windows Phone
8 ile birlikte alindi. Daha yiiksek donanim
destegi, ekstra canli kutucuk destegi ve daha
bir siirii ekstra o6zellik. Windows CE kerneli
yerine, Windows NT kerneli ile yazilan Win-
dows Phone 8, gelistirilmeye ve ilerlemeye
daha hazir bir isletim sistemiydi. Bu yoniiyle
onceki siirlimlerden tamamiyla farkli olarak
anilabilirdi. Daha sonralari Windows Phone
8.1 giincellemesi alan sistem, bildirim cu-
bugu, arka plan resmi ekleme gibi bir ¢ok
ekstra ozelligi biinyesine katti. Windows 10
Mobile’dan onceki siireci kisaca tanimladik-
tan sonra degisim ve gelisim yoniinden bir
devrim olarak goriilen Windows 10 Mobile
siirecine gegebiliriz.
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MESLEKI
STANDARTLAR
VE ISTIHDAM
KOMISYONU
RAPORU:

BILGISAYAR
MUHENDISLIGINDE

MESLEKI YETERLILIK VE ISTIHDAM UZERINDE
AKADEMININ ROLU VE DURUMU

MESLEKI STANDARTLAR VE ISTIHDAM SORUNLARI KOMISYONU OLARAK BIL.GISAYAR
MUHENDISLIGI MESLEGINDE STANDARTLARIN BELIRLENMES{ VE UYGULANMASI,
MESLEKI YETERLILIK VE ISTIHDAM GIBi KONULARDA ONEMLI CALISMALAR VE
TARTISMALAR YAPARAK MEVCUT VE OLASI PROBLEMLERE COZUMLER ARAMAKTAYIZ. BU
CALISMALARDAN MESLEKI YETERLILIK VE ISTIHDAM SORUNLARI BASLIGI iISE DEVAMLI
ONUMUZDE OLAN VE ACIiL OLARAK COZUME KAVUSTURULMASI GEREKEN GUNDEM
MADDELERINDEN OLUSMAKTADIR.
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Ozellikle son yillarda Bilgisayar Mii-
hendisligi  Bolimlerinin  sayisinin
artmasi, Ulkede uygulanan sayica
yuksek kontenjan temelli yliksekdg-
retim plani, akademinin altyap! ye-
tersizligi gibi bircok sorun beraberinde dolayli bir
issizlik problemini meydana getirmistir. Gorece yeni
bir meslek olarak ortaya c¢ikan ve yine bircok mu-
hendislik disiplinine gore genc sayilabilecek mesle-
gimiz ilk yillardaki ihtiyaclarini nispeten karsilamis
ve bu durumun sonucunda piyasa uzmanlasmis ve
kalifiye mihendis arayisina dogru hareketlenmistir.

Meslegin ilgi alani olan pazar, gecen yillar ige-
risinde hicbir meslek grubunda goriilmemis oranda
buylmis olmasina ve piyasa sartlari elverisli olarak
gorulmesine ragmen ortada bir istihdam sorunu ol-
dugu artik sesli olarak dillendirilmekte ve inceleme
gerekliligini ortaya c¢ikarmaktadir. Birgok meslek
grubunda karsilasilan istihdam problemi de Bilgi-
sayar Muhendisligi icin farkli bir formda karsimiza
¢ikmaktadir.

Mesleki agidan yetersiz mihendislerin piya-
sa sartlar karsisinda istihdam sorunu yasadigi on
kabullinden yola ¢ikarak akademinin lisans egitimi
merkezinde tartisilmasi gerekliligi soz konusudur.
Bir sonraki adimda Llisansustl egitimi de konusmak
mumkun. Komisyon olarak yil icerisinde uze-
rinde durdugumuz konulardan biri olan
Bilgisayar Muhendisligi egitimi ile =
mesleki yeterliligi olan muhendisler
yetistirilmesi arasinda guglu bir
iliski oldugu ortaya konmustur.

, -~ 'MESLEKI "~
,*_ ACIDAN YETERSIZ °,
,/ MUHENDISLERIN PIVASA

Bu verilere kisaca goz atacak olursak;

m MUDEK Akreditasyonuna sahip bdlim sayisi: 12

M Laboratuvar Sayisi: 3

M Bilgisayar Sayisi: 117

M Egitim Karti (FPGA, Mikroislemci, Sayisal Tasarim vb.)
Sayisi: 2

H Ag Elemanlari (Router, Switch vb.): 3 olarak goériin-
mektedir.

Bu sayilarin ortaya koydugu gibi laboratuvar ve bilgi-
sayar sayisi ortalamalari azimsanmayacak olsa da mesle-
ki uzmanlik kazanmada onemli birer etken olan 6gretim
araglarinin sayisinin arttirilmasi gerekliligi ve tim Univer-
sitelerde olmasi gerekliligi dikkat cekmektedir.

Akademisyen sayisi agisindan ortaya konulacak sonug-
lar ise;

m Akademisyen Sayisi (Ars. Gor. dahil): 11 olarak hesap-
lanmistir.

Dagilim incelendiginde ise;

m Akademisyen Sayisi (>0 & <5): %30

m Akademisyen Sayisi (>5 & <10): %40

B Akademisyen Sayisi (<10): %30 seklinde oldugu go-
ruluyor.

Ders sayilari, icerikleri agisindan yaptigimiz inceleme-
lere gore ise temel derslerin hemen hemen tim Universi-
telerde acildigini ve zorunlu olarak okutuldugunu belirle-
mis bulunuyoruz. Bu agidan basarili olan akademi disiplin

acisindan ¢ok onemli olan teknik secmeli derslerin agil-
masinda gerekli yetkinligi henliz gosterememis
bulunuyor. Bu durum ise meslegimiz agisindan
S oldukca 6nemli olan uzmanlasmay gelistire-
meme konusunda onemli bir problem olarak
karsimiza cikiyor. Bircok programda listede

Mesleki agidan yeterli olma ile 4 $ARTLARIKAR$ISINDA 0 bulunan derslerin acilamiyor olmasi, agi-

de istihdam edilme arasinda bir
iliskiden bahsetmek mimkun.
Bu onermelerden hareketle iyi
temel egitim ile istihdam arasin- \
da iki adimli bir iliski oldugunu
Komisyonumuzun bugilne ka- y
dar gerceklestirdigi calismalar Bilgi-
sayar Muhendisligi Bolimlerinin teknik
altyapr ve akademik yeterliliklerini analiz
etmek, genel durumu gormek ve sonuglar Uzerinde
akademi paydasligina sahip bir rapor ortaya koymak
kaygisi tasimistir. Bu fikir ile komisyonumuz ilk top-
lantilarda tim bolimlerden gerekli bilgileri talep
etmis, MUDEK* akreditasyon sartlarini incelemis,
gerekli karsilastirmalari yaparak yetkinliklerimizi
ve eksikliklerimizi gectigimiz Eylul ayi icerisinde
Kars’ta gerceklestirilen Bilgisayar Mihendisleri Bo-
lim Baskanlari Toplantisinda bir sunum ile akade-
miye aktarmaya ¢alismistir. Akademinin her gecen
gun nicelik olarak biraz daha iyiye giden durumunu
nitelik acisindan da sorgulayarak tarafsiz ve tglncu
bir goz olarak incelemeye calismistir. Tabi burada
ortaya konan ol¢utlerin komisyon ile bilgi paylasan
universitelerin verilerinden derlenerek ortaya ko-
nuldugu unutulmamasi gereken bir gergekliktir.

R .~
-

. iST.I_HDAM SORUNU YASADIGI | lan derslerde yetkin akademisyen eksikligi,

1 ONKABULUNDEN YOLA

' CIKARAK AKADEMININ
LISANS EGITIMI /

‘MERKEZINDE TARTI§ILMASI'

soyleyebiliriz. N GEREKLILiGi SOz ,

~ < _KONUSUDU

zorunlu se¢meli gibi se¢meli ders mantigi
ile celisen ders se¢me sistemi problemle-
ri, g0zllmesi gereken birer problem olarak
degerlendirilmeli ve ¢6zUmu icin calisma-
lar baslatilmalidir. Bir énemli problem de
akademinin ozellikle bizim disiplinimiz agi-
sindan devamli zinde kalmak zorunda oldugu,
mufredatin guincel tutulmasi ve surekli gozden
gecirilmesi gerekliligidir.

Tdm bu bilgiler 1s1ginda, ders iceriklerinin ve listele-
rinin guncel tutulmasi, akademisyen sayilarinin iyilestiril-
mesi ve yeterliligi daha yuksek ve test, glivenlik, donanim
gibi basliklarda uzmanlagsmaya yatkin bir temel egitimden
gecmis mezunlarin verilmesi icin ¢alismalarin planli bir
sekilde strdurilmesi gerekliligi sonucu komisyonumuz ta-
rafindan ortaya konmus ve ilgili kaynaklara iletilmistir. is-
tihdam sorunlarinin ¢c6zimu igin gereken calismalar adim
adim analiz edilmeye ve ¢ozumd i¢in adimlar atilmaya de-
vam edilecektir.

/

(") MUDEK: Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernedi
Ayrintili bilgi icin: http//www.mudek.org.tr/tr/ana/ilk.shtm
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ANLAMSAL WEB NEDIR?
WEB'TE YENI BIR CAG

WEB

internet giiniimiizde tim isle-
rimizi kolaylikla yapabildigimiz,

tim bilgilere ulasabildigimiz bir

ortam haline geldi. Aklimiza taki-
lan tum sorulari internette aratir duruma
geldik. Eskiden “bir bilene danisalim” de-
nildiginde buyuklerimiz aklimiza gelirken
artik Google en iyi bilen konumuna gel-
di. Peki aradigimiz her bilgiye kolaylikla
ulasabiliyor muyuz? Bu sorunun cevabini
web’in tarihsel gelisimi ile verelim:

WEB1.0

Bu teknolojiye sahip web sitelerinin
temel amaci kullaniciya sadece bilgi sun-
maktl. Bilgi sunucuda yayinlanir, kullanici-
lar siteye eriserek bilgiye sahip olurlardi.
Kullanicilar site icerigine katkida buluna-
mazlardi. Sayfalar temel html yapisindan
olusurdu. Css , javascript gibi temel tekno-
jilerden yoksun idi. Kullanicinin kullanabi-
lecegi en interaktif durum linkler ile baska
sayfalara gegmekti. Asagida 1994 yilina ait
yahoo'nun web sitesinden bir ekran gorun-
tistind gorebilirsiniz.

Yahoo - A Guide to WWW

[ Whar's New? | What's Cool? | What's Popular? | Stats | A Random Link |
won | e || Search]  Mai|  Add | ets|

o Art(466) v

« Business(6426) w=

+ Computers(2609) re~

e Economy(743) rv

» Education{1487) =

+ Entertainment(6199) re«

» Environment and Nature(193) re
* Events(53) v

» Humanities(163) -
o Law(I163) re
» News(185)

3.0

Michael

LR

LT i ¥ s B ¥ a

WEB 2.0

Temel bir web sitesinden ayrilan en te-
mel 6zelligi kullanici ile etkilesim halinde
olmasidir. ilk érnekleri yorum yapabilme
ile baslamis, daha sonra icerik paylasimi
devreye girmis ve en gelismis ornegi ola-
rak sosyal medyada kisi butlniyle icerik
hale gelmistir. Teknolojik altyapi olarak da
css, javascript, jquery, ajax gibi teknolojiler
etkin bir sekilde kullanilmisti. Web 2.0
icin en glizel 6rnegi facebook olarak vere-
biliriz.
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WEB 3.0

Web 3.0 ile internet artik sadece metinler-
den olusan insanlarin algilayabildigi sayfalar-
dan ayrisarak makinalarin da anlayabilecegi bir
yapiya kavusuyor. Cimle icerisindeki kelimele-
rin anlamlar sadece insanlar tarafindan degil
makinalar tarafindan da anlasilabiliyor. Bunun
icin tim degerli datalarin linkler halinde tut-
mak gerekmektedir. Bu datalar anlik islemler
ile bazi g¢ikarimlar elde edilerek anlamli text
ler haline gelmektedir. “Mustafa Alabora, Me-
met Ali Alabora’nin babasidir” bilgisi semantic
web’te “Memet Ali Alabora, Mustafa Alabora’nin
ogludur”ile aynidir. Ya da biraz daha genislete-
lim: “Vehbi Kog, Rahmi Kogun babasidir. Rahmi

AMERICAN

[TOMORROW'S WEB WILL)

e et ——

Ko¢ Mustafa Kog¢'un babasidir” Cimlelerinden
“Vehbi Kogun torunlarindan birisi Mustafa
Kog'tur” cikartilabilir. Ya da “yiiz” yazildiginda
herkesin aklina farkli anlamlar gelebilir (“yiiz”
kelimesinin “sayr”, “spor(eylem)”, “ayirmak”, “ki-
Uf” ve “surat” anlamlari vardir) fakat anlamsal
web’te hangi anlamda kullanildigi bellidir.

Semantic web, yapay zeka uygulamasi de-
gildir fakat yapay zeka ile kullanilabilen yar-
dimci guzel bir teknolojidir. Tim Berners-Lee
tarafindan ilk olarak 6ne surtlmustdr. Anlam-
sal web'teki temel amag iyi tanimlanmis ve
baglantilandirilmis olan bilgilerin ve servis-
lerin web ortaminda kolay bir sekilde bilgisa-
yarca-okunabilir ve bilgisayarca-anlasilabilir
olmasini saglayacak standartlarin ve teknolo-
jilerin gelistirilmesidir. Semantic Web'in temel
yap! taslarini inceleyelim:

RDF (RESOURCE
DESCRIPTION FRAMEWORK)

Web ortamindaki nesnelerin ozelliklerin ve
bu 6zellik degerlerinin bicimlenmis olarak ifa-
de edilmesidir. Bu bicimlenme sayesinde veriye
ulasilabilir ve verinin kullanilabilir hale gelme-
sini, yani yazilimin nesneleri anlayabilmesini
saglamaktir. Xml teknolojisi temelli olarak ta-
sarlanmistir.

ORNEK RDF :

<?xml version="1.0"?>

WEB3.0ILE
INTERNET
ARTIK SADECE
METINLERDEN
OLUSAN
INSANLARIN

ALGILAYABILDIGI

SAYFALARDAN
AYRISARAK

MAKINALARIN DA
ANLAYABILECEGI

BIR YAPIYA
KAVUSUYOR.

<rdf:RDF xmlns:rdf="http://www.w3.0rg/1999/02/22-rdf-syntax-ns#”
xmlns:cd="http://www.recshop.fake/cd#">

<rdf:Description

rdf:about="http://www.recshop.fake/cd/Empire Burlesque”>

<cd:artist>Bob Dylan</cd:artist>

<cd:country>USA</cd:country>

<cd:company>Columbia</cd:company>

<cd:price>10.90</cd:price>
<cd:year>1985</cd:year>
</rdf:Description>

</rdfRDF>

www.bimo.org.tr
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RDFS (RESOURCE
DESCRIPTION FRAMEWORK
SCHEMA)

Uygulamaya 6zel siniflar ve 6zellikler icin
framework saglar. Bu semalarda nesneler, ob-
ject oriented programming yapisi gibi tutulur.
Tasarim icerir. Kayit bazli bilgi yer almaz.

SPAROQL Nedir?

RDF verileri icin kullanilan bir sorgulama
dilidir. SOL de oldugu gibi SPARQL de select,
from, where yapisini kullanir.

SELECT: Istenilen data’nin sayisini ve
sirasini belirlerlemek igin kullanilir.

FROM: Sorgulanan kaynagi belirtir.
Kullanilmasi zorunlu degildir, segimi
kullanicrya kalmistir.

WHERE: Olasi sonuglari istegimize gore
kisitlamak icin kullanilir.

Ornek: Tim Berners-Lee’yi taniyanlarin
homepage’i sorgulanir.

PREFIX foaf: <http://xmlns.com/
foaf/0.1/>

PREFIX card: <http://www.w3.0org/
People/Berners-Lee/card#>

SELECT ?homepage

FROM <http://dig.csail.mit.edu/2008/
webdav/timbl/foaf.rdf>

WHERE {

card:i foaf:knows ?known .

?known foaf:homepage ?homepage .

Not : foaf, insanlarla ilgili bilgileri
iceren onceden tanimlanmis bir dataset’dir.

Ontoloji Nedir?

Kisaca kavramsallastirma diyebilecegimiz
ontoloji, belli bir tasarim asamasinda soyut
model olusturma anlamina gelir. Nesneler
arasindaki iliskileri ve iliskilerin anlamlarini
belirler. Acik nokta kalmayacak sekilde olustu-
rulan tasarim basarili bir ontolojiyi isaret eder.

|mta-i

OWL (Web Ontology Language)

Ontolojileri tanimlamak i¢in kullanilan bir dildir. RDF'e cok benzer. Nesneler
alt sinif, esitlik, zitlik (sub class of, equivalent To, disjoint with) gibi 6zellesmis
iliskiler tutulur. OWL, XML, RDF, ve RDF-S tarafindan saglanan anlamlarin agik-
lanmasini saglayan imkanlari kolaylastirmak icin gelistirilmistir. Bu nedenle,
makinalar tarafindan cevrilip kullanilabilir web icerigini gosterebilme yetenegi
sayesinde, bu web dillerinin evrimsel devami gibi dusunulebilir. OWL, XML ta-
banli oldugu icin, OWL bilgisi kolayca farkli isletim sistemlerine sahip bilgisa-
yarlar ve farkli programlama dilleri arasinda alinip verilebilir.

Daha fazla bilgi icin asagidaki linklerden faydalanabilirsiniz.

http://www.w3.org/standards/semanticweb/
http://semanticweb.org/
https://en.wikipedia.org/wiki/Semantic_Web
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TASARIM DESENLERI
VE YAZILIM UZMANLARINA
FAYDALARI

Tasarim Desenleri, nesneye da-

yali programlama dilleri Uzerin-

de yazilim gelistirme surecinde

karsilasilan problemlerin bircok
alternatif denenmesi sonucunda en basa-
rili olaninin segilmesi ile olusturulmus ya-
pisal haritalardir.

Bu haritalari birgok yazilimci yanlis
yorumlayarak galisan kod gruplari ile ka-
ristirmaktadir. Calisan kod grubundan olu-
san bir kalip, programin calismasi amaciy-
la (hesap, islem sonucu vb..) hazirlanmig
olmasi sebebiyle Algoritma kodu olarak
degerlendirilirken, Tasarim Desenleri ya-
zilacak olan kodlarin, olusturulan nesnele-
rin duzeninin ve birbiri ile iletisiminin en
stabil durumda hazirlanmasini saglayan
yontemi belirlemektedir.

Bunu su sekilde de drneklendirebiliriz.
Bir noktadan farkli bir noktaya seyahat
etme ihtiyacimiz bulunmakta ve elimizde
bir harita (Design Pattern) ve bir vasita (Al-
goritma Kodu) bulunmaktadir. Bu durumda
haritadan bizi o noktaya ulastirmasini is-
teme veya vasitadan o noktayi kendisinin
bulmasi gibi bir talepte bulunma imkani-
miz olmamasi nasilsa ayni sekilde Tasarim
Deseni icin de bize ¢6zum olusturacak
kodu saglamasini talep edemeyiz. Ornek-
lerle ile ifade edilen, Tasarim Desenlerinin
kodlama degil kodun yazilis bicimini vaat
etmesinin yarari nedir?

Bu soruya verecegimiz cevabi da yuka-
ridaki ornege uygun bicimde gercek hayat-
tan ornekle ele alalim.

Bir vasita Urettigimizi dusunelim bu
vasitaya ait tekerlekleri ise herkesten fark-
LI olarak kare, Gicgen vb.. sekilde Uretelim.
Okurken bile dustincemizin yanlis oldugu
fikri hemen ortaya ¢ikacaktir degil mi?
Clnkl daha oncesinde belirli sekillerde
denenmis bir islem ve en dogru tasarimin
yuvarlak bicimde oldugu kanitlanmis.

Bu kurala uymazsak ne olur?

Vasitanin hareket kisitlamasi, konfor
problemi, yakit harcama miktari vb sorun-
larin yani sira araci olusturan bircok ele-
manin yapisinin bu tekerleklere uygun ya-

pilacagindan dolayr herhangi bir sebeple
bizim kendimize gore tasarladigimiz kare
yerine evrensel olarak kabul edilmis olan
yuvarlak tekerlege gecis kisminda geriye
dogru aracin bircok elemaninin da degis-
mesi gerekecektir.

iste gelistirmekte oldugumuz yazilim-
larda da nesne tabanli kodlama islemlerin-
de Tasarim Deseni yapisina uymadigimiz-
da projemizin ileride olusabilecek yapisal
degisikliklerinde benzeri sikintilari yasa-
mamiz muhtemeldir.

Her projede Tasarim Deseni mi kulla-
nilmalidir?

Aslinda bunun en dogru cevabini sizler
verebilirsiniz. Kodlama yapiniz igerisinde
kullanacaginiz nesne tabanli kodlama me-
todolojisi birbiri ile iliskili tekrar kullani-
labilir veya refactoring soz konusu olabi-
lecek bir yapi ise kodunuza uygun tasarim
desenini tespit ederek kullanmaniz dogru
olandir. Aksi durumda ise ya kendi Tasa-
rim Deseninizi yazmak veya kare tekerlek
teknolojisini evrensellestirmemiz gereke-
cektir.

En uygun tasarim desenleri ve evrensel
kodlarda goriismek dilegiyle...

Organizasyonun tek bir domaininde
degil (ornegin IT) tum anahtar domain-
lerine yayildiginda donusim tamamlanir.
Aksi “kismen Agile olan biyik ihtimal ile
donlsimu tamamlayamayarak surekli iyi-
lestirmeye odaklanamayan” organizasyon
resmi gizer.

2008 yilindan beri ¢alistigim uluslara-
rasi bir ¢ok firma ile Agile Coach ve Scrum
Master gorevlerini ustlendim. Donusim
projelerinde yer aldim. Farkli milletlerden
gelen insanlar ile farkli kilturlerde calis-
tim. Bir yazi dizisi fikri ile baslayan bu ilk
yazim ve gelecek yazilarimda bir paylagim
ortami yaratalim ve bilgiyi yayalim isterim.

Agile olmaya giden yolda kullanilan
pratiklerinden en poplleri Scrum hakkinda
bir sonraki ay yayimlanacak sayida konu-
suyor olacagiz. Merak ettikleriniz ve/veya
duymak istedikleriniz icin bizimle iletisime
gecebilirsiniz.
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DAHABASARILI
PROJELER ICIN BIRBIRINI
TAMAMLAYAN [KI ROL:

Basarili projelerin hayata gegiril-
mesinde dogru planlama, dogru
ve etkin kaynak kullanimi, iyi bir
paydas ve risk yonetimi onem-
li unsurlar olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Standish Group CHAOS Manifesto 2013
raporu incelendiginde 2012 yili icerisinde
baslatilan 100 projeden sadece 39'u basa-
rili bir sekilde sonuglandirilabilmistir. Geri
kalan 61 projenin 18'i tamamen Basarisiz
olmus ve istenilen hedefe ulasamadan
sonlandirilmistir.43 proje ise zorlanarak ya
zaman artimi, ya kapsam degisikligi veya
kaynak artirimi ile tamamlanmistir.
Standish Groupun 2009 yili CHAOS
raporu projelerin basarisizlik nedenlerini
detayli bir sekilde incelemistir. Buna gore
ortaya Tablo 1'deki sonuglara ulasilmistir.

Tablo 1- Proje Basarisizlik Faktorleri

Bu tablo incelendiginde basarisizlik ne-
denlerinin %50 yakin kisminin gereksinim
ve kapsam yonetimi ile ilgili oldugu kar-
simiza ¢ikmaktadir. Gereksinim ve kapsam
yonetimi denildiginde de iki temel aktor
karsimiza ¢ikmaktadir: Proje Yoneticisi ve
is Analisti.

Proje yoneticisi, PMI'in (Project Mana-
gement Institute) tanimladigi metodolojiye
gore bir fikrin projelendirilip Proje Baslatma
Belgesinin (Proje Berati) Sponsor tarafindan
yayinlanmasi ile proje igerisine dahil olur.
Proje berati'nda proje igin belirli bir kapsam
cizilmis ve kaynaklar ayrilmistir. Proje bera-
tinda 6ngorilen kaynaklar ne kadar isabetli
ise Proje Yoneticisinin basarili bir proje ger-
ceklestirme sansi da o kadar fazla olacak-
tir. Bu acidan proje beratina girdi saglayan
ve IIBA (International Institute of Business
Analysis) metodolojisine gére is Analisti ta-
rafindan hazirlanan Is Gerekcesi Dokiimani

(Business Case Document) projeler i¢cin

Dr. Ali Giirbiiz Kullanici girdisinin olmamasi . %12.8 dogru kaynagin planlanmasi ve kapsa-

PENA Akedemi Tamamlanmamis Isterler ve Belirtimler %123 = min dogru sekilde tanimlanmasi icin
Degisen Isterler ve Belirtimler %11.8  5nem arz etmektedir.

Yonetim desteginin olmamasi %7.5 is analisti, proje 6ncesi gercekles-

Teknolojik yetersizlik %7.0  tirdigi calismalari, is Gerekcesi Dokii-

Kaynak yetersizligi %6.4  mani icerisinde Sponsora sunar. Bu

Gercgekgi olmayan beklentiler %5.9  noktada bu dokiiman, Sponsor icin

Acik olmayan hedefler %5.3  Proje Berat’nin hazirlanmasi sirasin-

Gercekci olmayan zamanlama tahminleri  %4.3  da gerekli kaynaklarin planlanmasi ve

Yeni Teknoloji %3.7 tahminlenmesi acisindan kullanilabi-

lecek en 6nemli belge olmaktadir.
Dogru kaynak planlanmasi ve kap-

samli bir is Gerekgesi dokiimani hazirlan-

masi icin s analisti tarafindan basarili bir
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is analizi gergeklestirilmesi 6nemlidir. [IBA me-
todolojisine gore kurumsal analizin gergekles-
tirilmesi ile oncelikle kurumun mevcut durumu
ve olmak istedigi nokta analiz edilir. Bu analiz
sonucunda kurumun bulundugu durum ile ge-
lecekteki durumu arasinda aradaki aciklik (gap)
belirlenerek firmanin nereden nereye yolculuk
edecegi ortaya konulur. Olasi ¢dzumler uzeri-
ne calisilir. Cozlimler lizerinde fizibilite teknigi
ile detayli analizler yapilir. Cozlimlere yonelik
paydas incelemesi ve zaman tahminlemesi de
bu asamada gergeklestirilir. Sonucta bir ¢ozim
secilerek is gerekgesi dokiimani olusturur.

Proje basladiktan sonra Is Analistinin so-
rumlulugunda olan Gereksinim Ortaya Cikar-
ma calismalari proje kapsam yonetimi igin
en onemli adimi olusturmaktadir. Gereksinim
ortaya ¢ikarma faaliyetleri ile projede ger-
ceklestirilecek olan is gereksinimleri, paydas
gereksinimleri, ¢cozim ve gecis gereksinimleri
ortaya konulur. Bu calismalar sirasinda temel
sorumluluk Is analistinde olsa dahi is anali-
sitinin en onemli ¢alisma arkadasi Proje Yo-
netici'sidir. Paydaslarlar gerekli toplantilarin
gerceklestirilmesinin politik olarak saglanma-
si, gerekli kaynaklarin ayrilmasi, ekip ici gorev
paylasimlarinin resmi olarak gerceklestirilmesi,
gereksinim faaliyetlerine yonelik risklerin takip
ederek gerekli eylemlerin alinmasinin saglan-
masi, Sponsor’la olan olumlu sekilde surdurl-
mesi ve raporlarin sunulmasi Proje yoneticisi
sorumlulugundadir.

PROJE BERATINDA ONGORULEN
KAYNAKLAR NE KADAR ISABETLIISE
PROJE YONETICISININ BASARILI BIR
PROJE GERCEKLESTIRME SANSIDA O
KADAR FAZLA OLACAKTIR.

g
S 1

Goruldugu gibi 1IBA metodolojisi ile PMI metodolojisi
birbirini butuinleyen ve daha basarili projelerin sayisini art-
tirmayi hedefleyen iki yaklagimdir. Bu metodolojiler hakim
ve uygulama konusunda tecriibesi olan is Analisti ve Proje
Yoneticisi daha isin basinda birbirini tamamlayan iki farkli
kisi tarafindan oynanan roller olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Tum proje boyunca bu rollerin birbirine destegdi proje ba-
sarisi agisindan onemlidir. Bu rollerin 6grenilip dogru bir
sekilde uygulanmasi ile basarili projelerin sayisi artacaktir.
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BIiLGI TEKNOLOJILERI
PROJE YONETISIMI
KONUSUNDA YAPTIGIMIZ
ARASTIRMAMIZDAN NOTLAR

Sizlerle bu yil Eyliil ayinda izmir'de Yasar Universitesinin ev sahipliginde gercekle-
sen 2015 yili Ulusal Yazilim Miihendisligi Sempozyumunda sunumunu yaptigimiz
bir calismamizin ¢iktilarini paylasmak istedik. Bu ¢alismayla hem Tiirkiye'deki or-
ganizasyonlarin Proje Yonetisimi uygulamasindaki durumunu hem de bu alanda
gerceklestirilmesi gerekli faaliyetlerin detaylarini incelemek ve anlatmak istedik.

Geligen teknolojinin is hayatinda

daha fazla kullanilmasiyla be-

raber gunimuzde, her turli ku-

rumda BT projeleri yirutulmekte
ve bu projelerin sonuclar stratejik 6neme
sahip olmaktadir. Bu nedenle kurumlarin BT
proje sureclerinin kendi yapilarina, kabul
gormus uygulamalara ve mevcut kaynak-
lara gore tasarlanmasi ve uygulanmasinin
streklilik kazandirilmasi gerekmektedir. Or-
ganizasyonlar rekabet¢i cevresel faktorler
nedeniyle gunlik operasyonlar ve islerinde
de proje yapisi ve proje yonetimine dogru
yonelme egilimindedirler [1].

Proje Yonetim Enstitisunun (PMI) [2] ta-
nimina gore proje, ‘6zgiin bir Uriin, hizmet
ya da sonug yaratmak icin ylritilen gegici
bir girisimdir”. Projeler glnumuzde reka-
bet¢i kosullar nedeniyle organizasyonlar
icerisinde izole bir sekilde yurutilmekten
ziyade operasyonlar ve diger projeler ile
eszamanli olarak stratejik onceliklere gore
yurutilmektedir.

Projelerin, projeden ve proje sonucu
ortaya ¢lkan sonuglardan etkilenecek olan
paydaslarla beraber yuritilmesi, etkin
planlama ve etkili kontrol ¢alismalarinin
belirli disiplinde yonetilmesi gereklilikleri-
ne dayali olarak proje yonetim kavrami or-

taya ¢ikmaktadir. Proje yonetimi, “Bilgilerin,
becerilerin, araglarin ve tekniklerin projenin
gereksinimlerini yerine getirmek amaciyla
proje aktivitelerine uygulanmasi seklinde
tanimlanmaktadir’ [2] ve bu yazida biz pro-
je kavramini Bilgi Teknolojileri (BT) projesi
yerine kullaniyor olacagiz.

Yonetisim, organizasyonlarda seffaflik,
hesap verilebilirlik ve tanimli rollere gore
yonetimsel eylemlerin gerceklestirilmesi ve
karar verme slireglerini saglayan bir cerceve
olarak tanimlanabilir [3]. Bu yazida biz y6-
netisim kavramini Proje Yonetisimi kavrami
olarak kullanacagiz. Bu konu kurumlarda
kurumsal yonetisim ilkeleri kapsaminda ele
alinmasi gerekli onemli sureglerden biridir.
Yonetisim kavrami bir kurumda hangi isin
ne zaman, kimin tarafindan, nerede, nasil
yapilacagi gibi onemli sorulara cevaplar
saglamaktadir. Bu kararlari vermek tanimli
olmalidir, tesadiflere ve kisisel tercihlere
birakilmamalidir. Yani yonetisim bu kararla-
ri vermeyi, yonetimin saglanmasi icin olasi
tim durumlari tanimli hale getirme disip-
linidir. Proje Yonetisimi ise organizasyonun
stratejik hedeflerine uygun projeler igin
hedefler belirlemek, projeleri onceliklendir-
mek ve proje suresince isleyen tum surecin
takip ve kontrol edilmesidir[4].



PMBOK

PMBOK’in hedefi, proje yonetim standardi olusturmak ve bu standart
icerisinde tecriibelere, bilimsel dogrulara yer vererek her proje tlriinde
uygulanabilecek bir kaynak ortaya koymaktir. PMBOK, konulari suregler
ve bilgi alanlar icerisinde girdi, cikti, arag iliskisi icinde inceleyerek proje
yOnetim surecini sistem olarak tanimlamaya calisir [2].

PMBOK proje yonetim stirecinde yapilmasi gerekli isleri entegrasyon,
kapsam,zaman, maliyet, insan kaynaklari, iletisim, kalite, risk, paydas
ve tedarik yonetimi gibi bilgi alanlarindaki aktiviteler ile detaylica
tanimlamaktadir [2]. Ancak, tanimladigi sureg ve bilgi alanlarinda islerin
hangi sirada, hangi roller tarafindan yapilacaginin ifade edilmemesi
ve proje tiirinden bagimsiz olarak proje yonetim surecine yaklagsmasi
uygulanmasinda zorluklar olusturmaktadir.

“OZGUN BIR
URUN, HIZMET
YA DA SONUC
YARATMAK ICIN

YURUTULEN
GECICi BIR
GIRISIMDIR"

COBIT

COBIT,PMBOK’dan farkli olarak detayli bir BT kilavuzudur. COBIT BT bi-
rimleri icin yonetim denetim mekanizmasi olarak gelistirilmistir. Zamanla BT
yonetisim standardi olarak kullanilmaya baslanmistir. Ulkemizde de Banka-
cilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan bankalarin BT denetimle-
rinde COBIT kullanilmaktadir. Ancak COBIT genel olarak tim kurumlarin BT
sureglerinde yonetisim saglanmasi amaciyla kullanilabilmektedir. COBIT'in
acilimi bilgi ve iligkili teknolojiler icin kontrol hedefleridir. Hedefi, kurum
icerisinde deger yaratmak ve kurumun etkili BT siireclerine sahip olmasi igin
gerekli kontrol hedeflerini tanimlamak, bu kontrol hedeflerine uygun rolleri
onermek ve kurum yonetisim olgunluk seviyesini artirmaktir [5].

UstDﬂzeyYﬁneﬁci-
Uzman Yrd.

Takim Lideri
Midir

Uzman

Katilimci pozisyonlari
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Anket Calismamiz

Bu yazi kapsaminda anlatacagimiz ¢alismamizda, proje
yonetimi standardi olan PMBOK ve genel Bilgi Teknolojile-
ri yonetisimi ¢ergevesi sunan COBIT’in sagladigi stireclerin
Tiurkiye’deki organizasyonlarda ne kadar uygulandigi ve
proje basarisina etkileri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Aras-
tirma, ankete dayali tanimlayici bir inceleme ¢alismasi [6]
olarak gerceklestirilmistir.

Bu amagla, calismada PMBOK ve COBIT standart ve ger-
cevelerinin ilgili bélimlerinin isaret ettigi konulari iceren
45 soruluk bir anket hazirlanmistir[7].

Calismadaki Tespitlerimiz

Ankete katilan katilimcilarin, 31’i kadin, 90’1 erkektir.
Kurumlarindaki ve toplamdaki is tecrlbeleri, yaslari ve
calistiklari birimler degerlendirildiginde en az 2 yil tec-
ribeye sahip, 25-32 yas araliginda geng ve BT personeli
olan katilimcilarin ¢cogunlukta oldugu ve bu ¢ogunlugun
orneklemden dogru bilgiye ulasmakta avantaj olusturacagi
dustnulmektedir.

Katilimcilarin % 57’sinin calistigi kurumlardaki BT de-
partmanlarindaki ¢alisan sayisi 50’den fazladir. Katilimci-
larin kurumlarindaki pozisyonlari Sekil 1’deki gibidir.

Anket katilimcilarinin calistiklar sektorler Sekil 2’teki
gibidir. Bilgi teknolojileri sektdruniin agirlikta oldugu go-
riilmektedir. ikinci sirada Uretim, liclinsii sirada ise teleko-
munikasyon firmalarindan katilimcilar yer almaktadir.

Anket katiimcilarinin kurumlarinda projelerin tum is-
lere orani Sekil 3’'teki gibidir. Katilimcilarin biyik ¢cogun-
lugunun proje yogunluklu organizasyonlarda ¢alistigi go-
rilmektedir.
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ORGANIZASYONLARDA
YURUTULMEKTE OLAN YAZILIM
PROJELERI GENEL OLARAK

OLUMLU DEGERLENDIRILIRKEN
OZELLIKLE YAZILIMIN TESTI, ORTAM
YONETIMI VE BAKIM YONETIMI GIBI
SORULARDA KATILIMCILARIN DAHA
OLUMSUZ DEGERLENDIRMELERDE
BULUNDUKLARI GORULMEKTEDIR

Bilgi Teknolojileriyle ilgili yiiriitiilen projelerin siire¢lerinin
(Yazilim Projeleri) degerlendirilmesi yapildiginda;

Bu bolumdeki cevaplar incelendiginde, organizasyonlarda
yuritilmekte olan yazilim projelerinin dederlendirilmesi genel
olarak olumlu degerlendirilirken 6zellikle yazilimin testi,ortam
yonetimi ve bakim yonetimi gibi sorularda katilimcilarin daha
olumsuz degerlendirmelerde bulunduklari gorulmektedir.

Yurutulen projelerin diger islere orani ile yazilim gelistirme
islerinin durumu arasinda iligki vardir. Yazilim gereksinimleri-
nin iyi derecede analiz edilmesi durumuyla yazilim gelistirme
islerinin iyi derecede yapilmasi durumu arasinda da anlamli bir
iliski vardir.



Bilgi Teknolojileriyle ilgili yiiriitiilen projelerin bagarisi-
nin degerlendirilmesi yapildiginda;

Yurutulen projelerin zaman planinin iyi yapilmakta
ve projelerin zamaninda bittigi durumlar ile proje prog-
ramlari ve proje yonetimi konulariyla ilgili dokiimanlarin
(stireg, prosedir veya politika dokimanlan) yeterliligi
arasinda anlamu iligki vardir. Ayni zamanda gelistirilen
yazilimlarin iyi bir sekilde test siirecinden gegirilme-
si durumuyla proje yonetim sirecinde kalite yonetim
planlarinin uygulanmasi ve musteri beklentilerinin iyi
derecede karsilanmasi durumu arasinda da anlamli iligki
vardir.

Proje ve operasyonel is siireglerinin yeterliligin deger-
lendirilmesi yapildiginda;

Yurutulen projelerin diger islere orani ile proje
portfoy yonetimi konulariyla ilgili doklimanlarin (slreg,
prosedur veya politika dokiimanlan) yeterliligi arasinda
iliski vardir. Yazilim gelistirmelerinin durumu ile gelistir-
meler icin hazirlanan dokimantasyon arasinda anlamli
bir iligki vardir.

BT Operasyonlari ve BT Projeleri Siireclerinin Degerlen-
dirilmesi yapildiginda;

Yurutulen projelerin diger islere orani ile BT Yonetisi-
minin saglanmasiyla ilgili calismalarin etkinligi arasinda
iliski vardir. Ayrica BT yonetisiminin saglanmasiyla ilgili
¢alismalarin etkin yurutilmesi durumuyla gercek ortam-
da yasayan yazilimlarla ilgili miidahale, bakim ve onarim
islerinin sistematik ve sorunsuz yapilmasi durumu ara-
sinda da anlamli bir iliski vardir.

N[44 Anket katiimcilarinin ¢alistilari sektorler

Telco m— ]
Sigortacilik -3

Saghk M 3

Hizmet mem 4

Diger '— 8

Uretim | 30

0 10 20 30 40 50 60

Sonuc olarak;

Galismamizda yaptigimiz ankete verilen cevaplar degerlendirildi-
ginde, projelerin diger operasyonel islere gore oraninin yiiksek oldu-
gu durumlarda az da olsa yazilim gelistirme basarisinin arttigi, yazi-
Lim gereksinimlerinin iyi derecede analiz edilmesi durumunda yazilim
gelistirme islerinin iyi derecede yapilabilecedi, proje programlari ve
proje yonetimi konulariyla ilgili dokiimanlarin yeterliligi arttik¢a pro-
je zaman planlarinin iyi yapilacagi ve projelerin zamaninda bitebile-
cedi, proje yonetim sureglerinde kalite yonetim planlarinin yapilmasi
durumunda yazilim test sureglerinin iyi derecede isletilebilecegi, ya-
zilim gelistirme icin gerekli dokimantasyonun gelistirilmesiyle yazi-
Lim gelistirme calismalarinda basarinin artacadi, tim BT slregleriyle
is suregleri arasinda iliskilerin kurulmus olmasi ve sireglerin kendi
arasindaki iliskilerin etkin bir sekilde yonetilmesi durumunda proje
yonetim slrecinde paydaslarin iyi belirlenebilecegi ve yonetilebilece-
gi sonuglari ¢ikarilmaktadir.

24188 Anket katilimcilarinin kurumlarinda projelerin
tiim islere oraninin dagilimi
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YAZAR HAKKINDA:

Galatasaray Universitesi Bilgisayar Miihendisligi mezunu olan Yalcin Yenigiin 2009
yilindan bu yana IT sektoriinde ¢alismaktadir. Nesne yonelimli tasarim, ¢evik yazilim
gelistirme, test odakli yazilim gelistirme ve test otomasyonu konularinda uzmandir.
Kariyerinde Zerobuffer, Vodafone Teknoloji, Digiturk, Bilge Adam gibi firmalarda
calismistir ve su anda lyzicoda yazilimci olarak kariyerine devam etmektedir. Ayni
zamanda Galatasaray Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Bilgisayar Miihendisligi
dalinda ytiksek lisans egitimine devam etmekte ve yaygin hesaplama (ubiquitous
or pervasive computing) alaninda ¢alismalarini stirdiirmektedir. A¢ik kaynak kodlu
yazilimlari tercih eden ve blog yazmayi seven Yalgin Yenigiin Nisan 2015’te yayinlanan
mobil test otomasyonu lizerine yazilmis Appium Essentials (http.//www.amazon.com/
Appium-Essentials-Manoj-Hans/dp/1784392480) isimli kitaba da danismanlik vermistir.

Dinya Uzerinde 1.24 milyar adet kredi

ve banka karti, 15.24 milyon adet de

J pos cihazi bulundugu tahmin ediliyor

ve her yil kart sahteciligi (card fraud)

dramatik bir sekilde artiyor. Sadece Amerika’da

kredi karti sahteciligi yillik ortalama 8.6 milyar

dolar blyikligunde ekonomik kayba yol agar-

ken 2015 yilinda bu kaybin 10 milyar dolarin

Uzerine ¢ikacagi tahmin ediliyor. Bu buyuklukte

bir kaybi énlemek icin glin gegtikce hem en-

dustri ve hem de akademik dunya cesitli teknik-
ler gelistiriyor.

Kredi karti sahteciligi temel olarak ikiye
ayriliyor. Cevrimdisi sahtecilik (offline fraud) ve
cevrimici sahtecilik (online fraud). Cevrimdisi
sahtecilik ¢calinti bir kredi kartiyla bir magaza-
dan buylk tutarlarda aligveris yapma seklinde
gerceklesiyor ve cogunlukla kart calindiktan
hemen sonra kart sahibinin veya bankanin karti
kilittemesi sayesinde dolandiricilik gercekles-
meden engelleniyor. Cevrimigi sahtecilik ise
fiziksel karta ihtiyag duymadan sadece kart bil-
gilerinin ele gegirilmesiyle internet lizerinden
alisveris seklinde gerceklesiyor.

Sahteciligin ontine ge¢gmek i¢in hem sah-
teciligi onleme (fraud prevention) hem de sah-
teciligi belirleme (fraud detection) alanlarinda
teknikler gelistiriliyor. Sahteciligi 6nleme, he-
nuz dolandiricilik eylemi gerceklesmeden kredi
karti ile 6deme alan aligveris sitelerinde veya
o0deme servis saglayicilarinda alinan bir dizi gi-
venlik onlemini kapsiyor. Sahteciligi belirleme
ise tersine eylem gergeklestikten sonra bir an
once onun bir sahtecilik oldugunu anlayip zarar
buylimeden 6nunul kesme Uzerine yogunlasiyor.
Bu yazida daha ¢ok bazi sahtecilik belirleme
(fraud detection) yontemleri lGzerine egilecegiz.

AYKIRI DEGER BELIRLEME
(OUTLIER DETECTION):

Aykir deger (outlier) farkli bir mekanizma
tarafindan Uretildigi belli olan ve diger gozlem-
lenen verilerden ayrilarak siphe ¢eken veridir.
Bu modele gozetimsiz 6grenme (unsupervised
approach) yaklasimi uygulanir ve bunun sonu-
cunda gozlemlenen verinin farkli bir agiklamasi
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/ modellemesi ortaya ¢ikar ve bu model karar
alma surecine yardim eder. Gozetimsiz (unsu-
pervised) yontemler sahte veya gercek islem-
lerin gegmis verisiyle ilgilenmezler. Onun yeri-
ne siradisi bir davranisi veya islemi yakalarlar.
Ornek olarak kredi karti bilgisini galan kisiler
internetten alisveris yaptiklarinda siparisi ev
adresine degil cogunlukla kargo subesine yon-
lendirirler ve hem yuksek tutarda yapilan hem
de kargo subesine yonlendirilen alisverislerin
sahtecilik riski daha yuksektir. Benford kurali
kullanarak sayisal analiz de gozetimsiz yontem
orneklerinden biridir. Benford, sayilarin ilk an-
lamli rakamlarinin dagiliminin, rastgele rakam-
larin dagilimina oraninin bir bigim olusturdugu-
nu soyler. Bu bicimin sadece teoride kaldigi ve
pratik hicbir uygulama alani olmadigi disunu-
Lurken Nigrini ve Mittermaier (1997) bu teoriyi
banka hesaplarinda sahtecilik belirlemede kul-
lanmiglardir.

Gozetimli (supervised) siniflandirma yon-
temleri ise sahtecilik oldugu tespit edilmis
gecmis kayitlarin veritabanini kullanarak yeni
senaryolar icin risk skoru ¢ikarmayi hedefleyen
modeller olusturmaya calisir. Avantaji ge¢mis
sahtecilik verisi sayesinde benzer sahtecilik
yontemlerini yakalamasi, dezavantaji ise gec-
mis veriden c¢ikarim yaptigi icin yeni cikmis
sahtecilik tdrlerini yakalama oranmin dusik
olmasidir. Bu algoritmalara 6rnek olarak BAYES
(Clark ve Niblett, 1989), FOIL (Quinlan, 1990),
RIPPLER (Cohen, 1995), CART (Breiman, Fried-
man, Oshen ve Stone, 1984) ve C4.5 (Quinlan,
1993) verilebilir.

SINIiR AGLARI
(NEURAL NETWORKS)

Sinir agi, insan beyninin ¢alisma mantigini
taklit etmek icin birbirine bagli dugimlerden
olusan agdir. Her bir digimun diger digum-
le olan baglantisinin bir kuvveti vardir ve her
bir digumun Uzerinde, aldig: veriyi isleyip bir
sonraki digume aktaran fonksiyonlar mev-
cuttur. Hem gecmis veriyi hem de anlik veriyi
kullanarak 6grenen sistemler gelistirmek icin
kullanilirlar. Kredi karti sahteciliginde surekli
yeni sahtecilik turleri ortaya ¢iktigi icin sahte-
cilik belirleme sistemlerinin 6grenen sistemler
olmasi gerekmektedir.

VERI MADENCILIGI
(DATA MINING)

internetten yapilan alisverislerde kaydedilen
islem verisini isleyerek yapilan yorumlamalar da
sahtecilik belirlemede sik kullanilir. Her bir islem
verisi 6demeyi yapan kullanicinin ismi, adresi,
o6demenin tutari, alinan Grindn tard..vs. gibi bil-
gileri barindinir ve bu veri istatistik ve veri ma-
denciligi teknikleri kullanilarak anlamlandirilir
ve sahtecilik belirlemede kullanilabilir. Ornek
olarak X TL Uzeri internetten yapilan aligverisin
%Y'si sahtecilik ve bunun %Z'si elektronik esya
alimi gibi bir veri bu alanda degerli bir veridir.
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RiISK SKORU BELIRLEME

Risk skorlari bir kullanicinin ge¢mis davranisina veya tim kullanicilarin
standart davranislarina bakilarak her bir islem igin belirlenen sahtecilik riski
skorlaridir. Ornek olarak bir internet sitesine yeni liye olmus, ilk kez alisveris
yapacak, 2000 TL Gzeri bir elektronik esya alacak ve bunu tek ¢cekim ddeyecek
bir kullaniciyla 1 yildir o siteye Uye 3. alisverisini yapan ve 100 TLLlik bir saati
taksitli alan kullanicinin risk skorlari farkli olacaktir. Belirli filtelerden gegerek
risk skoru belirlenen kullanicinin skoru eger belirlenen bir esik degerin uzerin-
deyse 3DS odemeye (SMS’le kullanicinin dogrulandigi) zorlanabilir. Ya da ode-
me alindiktan sonra islem detaylari incelenerek siparis, denetim bitene kadar
bir sureligine bekletilebilir.

ARASTIRMA ALANLARI

Kullanicinin ge¢gmisindeki 6deme verisini isleyip tim kullanicilarin ge¢gmis-
teki 6deme verisiyle kiyaslayarak bir algoritma c¢alistirmak (data mining, ma-
chine learning, artificial intelligence..vs.) tahmin edilecegi tzere maliyetli bir
konudur zira glinimuzde bu veri buyik boyuttadir. Tim bu veriyi gergek zamanli
olarak isleyip, kart sahteciligini belirlemek igin milisaniyeler seviyesinde cevap
verebilecek sistemler gelistirmek karmasik ve zordur. Bu konuda klasik iliskisel
veritabanlarina alternatif olarak duslinulecek veri yapilari en 6nemli arastirma
konularindan birini

olusturmaktadir. Bu 6deme verisinin nerede tutulacag: (iliskisel verita-
banlari, Graph veritabanlari, BigData iriinleri, Is Zekas! Uriinleri ...vs.)) ve per-
formansli ve gergek zamanli olarak nasil yorumlanacagi e-ticaret sektoru igin
ciddi katmadeger olusturacaktir.
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EMINIM Ki BUZAMANLARDA ARTIK BULUT BILISIM KELIMESINI DUYMAYANIMIZ YOKTUR.
BULUT BILiSIM ASLINDA UZUN YILLARDIR HAYATIMIZDA. SIK SIK KULLANDIGIMIZ
E-MAIL HESAPLARI ASLINDA BIR BULUT BILISIM ORNEGIDIR. BUNUN DISINDA APPLE
FIRMASININ ICLOUD UYGULAMASI, YA DA MICROSOFT ONEDRIVE UYGULAMASI DA
BUNLARA BIRER ORNEK. ANCAK HATIRLATMAKTA FAYDA GORUYORUM. AZ ONCE
BAHSETTIGIM SERVISLER BULUT BILISIM'IN SADECE UFAK BIR KISMI

MERT CAN KARAOGLU
BMO Gen¢ / NET Developer

Blog: www.MertCanKaraoglu.com
Topluluk: www.BulutTurkiye.com
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: \ Bilisim sektoriinii hi¢ bilmeyen-
ler igin biraz aydinlatmakta fayda
goriiyorum. Temel mantik olarak 2

taraf vardir. Bir taraf bilgiyi sagla-

yan sunucular(Server), diger taraf ise bilgiyi
isteyen kullanicilar(Client) yani bizler. Ornek
olarak siz facebook’ta iiye girisi yaptiginizda,
aslinda sunucuya “ben geldim, benim Time-
Lineimi(Akis semami) bana goster” demis
oluyorsunuz. Sunucuda bu istegi aliyor ve
gerekli veri tabani, resim/video deposu gibi
yerlere ugrayip size gosterecegi bilgileri ha-
zirliyor. Son olarak ise bunlari bir sayfa ola-
rak size geri dondiiriiyor ve ekranda size 6zel
olarak hazirlanmis olan TimeLine’i goriiyor-
sunuz. Bu islemler saniyeler icerisinde ger-
ceklesiyor ve siz nereye tiklarsaniz tiklayin
bir istek/sonu¢ durumu gerceklesiyor. Bunu
ayni anda yapan binlerce hatta milyonlarca
kisi oldugunu diisiiniirsek bu isleri yapacak
sunucu sayisi bir hayli fazla ve her ger gegen
giin artmaya devam ediyor.

Bulut Bilisimin 6ziinii biraz daha anla-
mak adina bir senaryo ile anlatmak istiyo-
rum. 90°Li yillarin basinda kurulan ve ticaret
ile ugrasan bir firma diisiinelim. O yillarda
Tiirkiye’deki Bilisimin daha ¢ok yeni oldugu-
nu hesaba katarsak, sirketin mali isleri IBM
marka bir bilgisayar ve Epson, Lotus gibi mu-
hasebe programlarin kurulu oldugu bir PC'de
bitiyordu. Simdi bu firmay: diisiiniirsek, 2.
Bayisi icin yeni bilgisayar ve yeni muhasebe
programi aliniyor, bu islem her yeni bayi igin
tekrarlaniyor ve bunun icin belli bir biitce
ayriliyor.

2000'li yillarin basinda bu firmalar zinciri
bir web sitesi hazirliyor, bunun yaninda, bii-
tiin bayilerinin tek bir merkezde toplayaca-
g1 bir program (ERP gibi) sistem yaptiriliyor
ve bunlarin bulundugu sunucular icin genel
merkezde bilgi islem odasi kuruluyor. Bu
da yetmiyor birkac sene sonra Online satisa
basliyor ve gelen istekleri kargilamak adina
yeni sunucular aliniyor, sunucular aliniyor
alinmasina ama sunucularin gelmesi (en az
2-3 hafta), programlarin kurulmasi, sunucu-
larin yapilandirilmasi vs. derken 1 ayi gecen
bir siire. Simdi senaryomuza gore biitiin bil-
giler genel merkezdeki sunucularda ve bii-
tiin islemler burada gergeklesiyor.

Firmanin online aligveris sitesine az Kisi
girdiginde, sunucular bos yere tiiketimde bu-
lunuyor ya da fazla kisi girdiginde sayfa acil-
ma siireleri cok uzamaya basliyor, miisteriler
siteye baglanamiyor (Miisteri kaybi), bunun
yaninda bir uygulamanin giincellenmesi ge-
rektiginde yada yeni bir giivenlik acig tespit
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edildiginde tek tek tiim sunuculara ‘giincelleme” islemi yapiliyor ve bu is-
lemler baya bir zaman ve sirket icin gereksiz maddi kayip anlamina geliyor.

Oysa bunu Bulut Bilisim ile yapmis olsaydi, yani web sitesini ve ERP
sistemini kiraladigi bir sunucuda tutsaydi. Birka¢ sene sonraki online
satis sistemini de yine sunucu kiralama yoluyla devam etseydi, tek yap-
masi gereken bir yazilim firmasi ile anlasip gerekli yazilimlan almasi ve
ortama 1 giin igerisinde kiraladigi sunucuya yiikleyip calistirmasi ola-
cakti. Kiralamasinda ne gibi bir fayda sayliyor diyorsaniz cevap cok basit.
Siirekli biiyiiyen bir Bilgi islem merkezi maliyeti yok; sistem uzmanlari,
sunucular, sogutma masraflari, elektrik vs. bircok maliyetten kurtulmusg
oluyorsunuz. Kaldi ki yillar sonunda sunuculariniz eskiyecek ve yeni su-
nucular ile degistirmeniz gerekecek, siirekli yeni sunucu aldiginiz igin
sirketteki yeriniz yetmeyecek yeni bir yere tasimak zorunda kalacaksiniz
gibi bas agritici bircok sebep. Buna ek olarak, eger sunucularinizda az bir
islem yogunlugu bulunursa, aninda sunucu sayinizi 10°dan 8’e ya da asiri
yogunluk durumunda 10°’dan 14’e cikartabilirsiniz. Bu islemede kullan-
dikca dde sistemi deniyor ve kullanmadiginiz sunucunun parasini dogal
olarak vermiyorsunuz, asiri yogunluk durumlarinda ise ek olarak agilan
sunucularin kullanim siiresi boyunca tutan iicreti 6diiyorsunuz. Sonug
olarak siz bir ticaret firmasiysaniz, sadece isinize odaklanmalisiniz. Bu-
nun yaninda BT departmanina niye efor harcayip, firma ile ilgisi olmayan
bir konuya belki %20-%30’luk bir biitce ayirasiniz ki?
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loT meraklisi ve ayni zamanda bir Maker’im.

Istanbul Universitesi Bilgisayar Miihendisligi 1. Sinif 6grencisiyim. 2013 yilinda bilisime olan ilgim

Bunun diginda,




Bulut bilisim giiniimiizde ¢ok daha farkli
bir noktaya geldi. Artik sadece Web Sitesi ba-
rindirma ya da sunucu kiralama modellerinin
disinda bircok servislere béliindii. Bu servis-
ler o kadar fazla ve detaylandi ki bunlan 3
ana gruba ayirmak zorunda kaldik.

IAAS(Infrastructure As a Service-Altyapi olarak servis),
PAAS(Platform As a Service-Platform olarak servis),
SAAS(Software As a Service-Yazilim olarak servis).

IAAS

Adindan da anlasildigi gibi, sadece bir
altyapi sunuyor. Bu bir sanal makine olabilir
ya da Docker gibi bir platform olabilir. Yani
size bir platform sunuluyor, geriye kalanlar
ile siz ilgileniyorsunuz. Veri tabani, yazilim-
lar, giivenlik vs. her sey sizin elinizin altinda
oluyor.

PAAS

Bu Bulut Bilisim ¢oziimiinde ise, size
platform sunmak yerine platformun igcinden
bir servis sunuyorlar. Ornek olarak bir veri
tabani(mySQL, msSQL vs.), bir mobile servi-
ce, web barindirma, veri barindirma(storage),
CDN gibi bircok hizmeti aslinda IAAS disinda
da birer servis olarak alabiliyoruz. Bu aslinda
oldukga yararli. Siz bir servis aldiginizda, sa-
dece bunun iicretini ddiiyorsunuz. Ne kadar
kapasiteli bir servis olduguyla dogru orantili
olarak iicretini de o dogrultuda 6diiyorsunuz
ve bu servis licretleri elbette ki bir sanal su-
nucu iizerine kurup bu servisi kendi imkanla-
riniz ile saglamaktan ¢ok daha uygun fiyatli.
Arti olarak, servislerin performansi ve giin-
celligi her zaman otomatik olarak saglaniyor.

SAAS

Yazilim servisi de, anlayacaginiz iizere
yazilimlari birer servis olarak sunuldugu bir
yapidir. Ornegin, Web Mail, Google Docs, Of-
fice 365, WordPress, Dropbox gibi yiizlerce
yazilim mevcut. Sizin sadece tiklamalarla bir
blog ya da sirketinizin basit bir sitesini daki-
kalar icerisinde kimseyle goriismeden kura-
biliyor ve kullanabiliyorsunuz.

Not: Eger bir yazilimciysaniz, Microsoft
Azure gibi biiyiik Bulut Bilisim hizmeti veren
firmalara, kendi uygulamanizi baskalarinin
kullanimina sunabilirsiniz.

Simdiye kadar Bulut Bilisim’i genel ola-
rak anlattik, isterseniz biraz daha isin 6ze-
line inelim. Oncelikle, her bulut platformu
farklidir ve kendine 6zgii artilari ve eksileri
vardir. Ben daha cok Microsoft Azure kullan-
digimdan dolayi sunu séyleyebilirim, “Micro-
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soft Azure disk hizi bakimindan ge-
cen seneye kadar oldukga kotiiydii.
Ama yeni SSD’li sunucular geldikten
sonra durumu cok giizel bir sekilde
toparladilar” Her bulut platformu-
nun illaki eksik yonleri vardir, ama
giin gectikce bu alandaki eksiklik-
ler giderilmeye devam ediyor. Ozel
servislere ornek vermek gerekirse;
sanal makine, web barindirma, mo-
bile servisler, veri depolan ve veri
tabanlari, analiz servisleri, ag servis-
leri, CDN, erisim servisleri, machine
learning(makine o6grenimi), backup,

HDInside, notification hubs, schedu-
ler, service bus gibi bircok servis say-
mak miimkiin. Elbette bunlarin cogu
PAAS platformu altinda toplaniyor.
Bu servislerin hepsi kendi icerisinde
ayrilmis ve ozellesmis servisler. Bir
sistem kurmak istiyorsunuz ve dogal
olarak biitiin servisleri bir web barin-
dirmanin altina yerlestiriyorsunuz.
Bu kesinlikle yanlistir diyemem ama
bu kullanacaginiz servislerinizi PAAS
altindaki servislere paylastirirsaniz,
sisteminizin daha optimize calistigi-
ni goreceksiniz.
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Almanya’da akademik ya-

samdan bahsetmeden once,

vize ve temel calisma ko-

sullarindan deginmek isti-
yorum. Bir Universitenin master veya
doktara programi kabul belgesi ile ko-
laylikla 6grenci vizesi alabilirsiniz. An-
cak bu vize ilk basta 3 ay gecerli olup,
sonrasinda yerel yabancilar blrosuna
giderek 6grenim bitene kadar 1 yillik
surelerle vizenizi uzatmaniz gerekiyor.
Aldiginiz 6grenci vizesi ile yilda 240
yarim giin veya 120 tam guin ¢alisma
iznine sahip oluyorsunuz. Bu sayede,
okuldaki is ilanlarindan veya profesor-
lerin referansiyla kolaylikla egitim al-
diginiz alan ile ilgili vize problemi ya-

samadan calismaya baslayabilirsiniz.
Ozellikle diinyanin 6nde gelen bircok
Alman sirketleri master/doktora 63-
rencilerine farkli alanlarda part-time
is olanagl sagliyor. Almanca bilmese-
niz dahi, ingilizceniz ile sorun yasa-
madan calisabiliyorsunuz. Bu sekilde
hem bitcenize katki saglayip hem de
is hayatinda tecriibe kazanabilirsiniz.
Mezuniyet sonrasinda Almanya’da ka-
Lip calismayi tercih ettiginiz durumda
da, size sunulan bazi kolayliklar bulu-
nuyor. Bir Alman universitesinden me-
zun oldugunuz igin, mezuniyet sonrasi
1 yil icerisinde kendinize is bulmaniz
durumunda ikamet ve calisma izni
alabiliyorsunuz.
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Yazar Hakkinda

2009 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
isletme Miihendisligi béliimiinden mezun
oldum. 2009-2011 yillari arasinda
Banksoft'da is analisti olarak gorev aldim.
Master egitimimi 2014 yilinda Almanya'da
Westfilische Wilhelms-Universitiit
Miinster - Information Systems béliimiinde
tamamladim. 2014 Kasim ayindan
itibaren Cardtek Group'ta is analisti olarak
calismaktayim.
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Basarimizin;

Almanya’da egitimin maliyetinin
buyuk bir orani devlet tarafindan des-
tekleniyor. En iyi Universitelerin de
bulundugu bircok Universitede yillik
ortalama 500 Euro harg 6deyerek egi-
tim alabilirsiniz. Bu Ucretin igerisinde
eyalet icerisinde tum otobls, metro ve
bolgesel trenlerde gecerli olan kart
verilerek, licretsiz seyahat edebiliyor-
sunuz.

Akademik yasama gelirsek eger,
Almanya'da ingilizce master olanak-
lari maalesef olduk¢a az. Fakat yavas
yavas bircok universite diinyanin farkli
ulkelerinden 6grenci ¢ekebilmek igin
master programlarini ingilizce olarak
yeniden yapilandirmaya basladilar.
Master programlari 2 yil olup, 3 do-

nem bolum derslerini alip ve son
dénemde de tezinizi yaziyor-

sunuz. Bu agidan oldukca

yogun bir programla karsi-
lasabilirsiniz. Bildiginiz gibi
Turkiye’de master program-

larinda ortalama 8-9 ders

alip, tezinizi hazirlamaya basli-
yorsunuz. Almanya’da ise teziniz harig
ortalama 14-15 ders

almaniz  gereki-
yor. Derslerin bir
kismi proje dersi
olup, Universite
ile anlasmali ¢e-

\=

sitli firmalar ile ortak
projeler gelistiriyorsunuz. Bu sayede,
teorik bilginizi ilgili firmanin hayata
gecirmek istedigi bir projede kullan-
ma imkaniniz oluyor. Turkiye’den farkli
olarak, vizesiz tek final sistemi olan

derslere kayit olmuyor, sinavlara ka-
yit oluyorsunuz. Bu sistem, drnegin
4 ay boyunca bir derse girip pro-
jeleri tamamlasaniz dahi, kendinizi
hazir hissetmediginiz durumda si-

T: 0216 572 00 55

nava girmeyip, bir sonraki sinava kayit
olabilmenizi sagliyor. Bir dersin sina-
vini maksimum 3 kez alma sansiniz
oldugu igin, sinavlara kayit olunmasi
avantajli bir durum. Clnku, eger dersi
3 sinav sonucunda da gegemezseniz,
maalesef bu dersin bulundugu modu-
linlz (modildeki diger tum dersleri
vermis olsaniz dahi) tamamen gecersiz
sayiliyor ve sil bastan baska bir modu-
le baslamaniz gerekiyor. Son olarak
tez konusuna gelirsek, calismak iste-
diginiz konu ve profesorle 6ncesinden
gorlsup, anlasmaniz gerekir. Her ne
kadar tezinizi tamamlamak i¢in resmi
olarak 4 ay sireniz olsa da, 6ncesinde
(3. donemde baslanmasini siddetle
oneririm) ¢alismaya baslamanizi size
kolaylik saglayacaktir. Ozellikle teziniz
uygulama calismasini da kapsiyorsa,
8-9 aylik bir sureye ihtiyaciniz olaca-
gindan onceden basladiginizda oku-
lun uzamasini engellemis olursunuz.

Ozetlemek gerekirse, gerek egiti-
min kaliteli ve az maliyetli olmasi, ge-
rekse ogrenciyken calisma olanaklar
ve mezuniyet sonrasi is bulmak icin
size sunulan 1 yil Almanya’da akade-
mik yasami oldukca cazip kiliyor.
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BULMACA

Soldan Saga

2. ki es zamanli is parcaciginin ayni anda ortak
bir kritik kaynagi kullanmasini engellemek icin
kullanilan bir mekanizma.

4. Gelismis donanim destegini kullanarak hem iki
hem de li¢ boyutlu grafikleri ekrana ¢izmek icin
kullanmilan ticretsiz bir grafik uygulama gelistirme
arabirimi.

5. Es zamanl dinamik rastgele erisimli bellek.

7. Yazihm gelistirme stireclerinde kullanilan,

hiz odakl, dagitik calisan bir stiriim kontrol ve
kaynak kod yénetim sistemi. {lk siirtimii Linux
cekirdegi'nin gelistirilmesinde kullanilmak tizere
2005 yilinda Linus Torvalds tarafindan tasarlanip
gelistirilmistir.

8.1989 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Bilgisayar Mithendisligi'nden mezun olan,

bilisim sektériinde bircok tist diizey yoneticilik
gorevlerinde bulunan ve sol iiste fotografi bulunan
basarih meslektasimiz .... Aykol.

Yukaridan Asagiya

1. Bir trilyon bayt a karsilik gelen: ... bayt.

2. Girdi olarak aldig1 diziyi en kiiciik hale gelene
kadar ikili gruplara bélen ve karsilastirma yontemi
kullanarak diziyi siralayan bir siralama algoritmasi.
3. Harita verilerini web tarayicisinda géstermek icin
acik kaynak kodlu olarak gelistirilen bir javascript
kittiphanesi.

5. Bir elektronik posta génderme protokolii.

6.1973 yilinda Yazihim Mithendisligi alaninda
Docent tinvanini alan, 1978 — 1996 yillar arasinda
ODTU Bilgisayar Mithendisliginde profesér olarak
gorev alan, suanda ise Baskent Universitesi'nde
Ogretim Uyeligi gérevini siirdiiren ve sag altta
fotografi bulunan bilgisayar mithendisligi alaninda
basarl profesérlerden meslektasumiz ... Aktas.

Kaynak: http://tr.wikipedia.org

www.bimo.org.tr 073
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